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L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 

ƘŀǾŜ ƭƛŦŜ - ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦǳƭƭƴŜǎǎ 
               WƻƘƴ млΥмл 

 

нлнм-нлнн 



5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ {ŎƘƻƻƭΣ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ Ψ[ƛŦŜ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ        
ŦǳƭƭƴŜǎǎΩ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŜŘǊƻƻƳǎ 
ŦƻǊ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ нлнл-нмΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 
ǎŀǿ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀǎƘƛƻƴ {Ƙƻǿ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƴ-
ǎŎƻǊŎƘŜŘ ŬŜƭŘ ƛƴ WǳƭȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǾƛǾƛƴƎ ƻƭŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΥ ǘƘŜ ŦŀƴŎȅ 
ŘǊŜǎǎ ǇŀǊŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ /ƘŀǊƛǘȅ ²ŜŜƪ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ōƛƎƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ς ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 
ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΗ 

 

Lƴ нлнн ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀΦ hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƅŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀŘŘŜŘ     
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ IŜŀŘ ƻŦ .ǳǊǊƻǿǎ 
IƻǳǎŜΣ aǎ .ŀƎŘƻƴƛŜƴŜΣ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ŀƭƭ ǎƻƳŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ǘƻ ŎȅŎƭŜ όǾƛǊǘǳŀƭƭȅύ ǘƻ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƛǝŜǎΦ hǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƻƴŜ Řŀȅ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ǊŜŀƭΦ  

 

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ Ŧǳƭƭ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƘŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΥ άǇƭŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǊƳ ȅƻǳΣ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜΦέ WŜǊŜƳƛŀƘ нфΥммΦ  

 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ  

 

!ǳǎǘŜƴ IƛƴŘƳŀƴΦ 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΦ  

 



"ÖÕÛÌÕÛÚ 
 

§ -ÌÞÚɭ ÜÛÜÔÕɯƖƔƖƕ 

§ 'ÖÜÚÌɯ/ÈÎÌÚ 

§ -ÌÞÚɭ2×ÙÐÕÎɯƖƔƖƖ 

§ 2ÛÜËÌÕÛÚɀɯ2×ÖÙÛÐÕÎɯ ÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚ 

§ -ÌÞÚɭ2ÜÔÔÌÙɯƖƔƖƖ 

§ !ÐÚÏÖ×ɯ+ÜřÈɯ2ÐßÛÏɯ%ÖÙÔ 



-ÌÞÚ 
 ÜÛÜÔÕɯƖƔƖƕ 
 

 

§ 2ÛÜËÌÕÛÚɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÛÏÌÐÙɯ -+ÌÝÌÓɯȫɯ&"2$ɯ1ÌÚÜÓÛÚ 

§  ɯ%ÈÕÛÈÚÛÐÊɯ2ÛÈÙÛɯÛÖɯÛÏÌɯ2ÊÏÖÖÓɯ8ÌÈÙ 

§  ÍÎÏÈÕÐÚÛÈÕɯ ÐË 

§ +ÐÓàɯ6ÐÕÚɯ1ÖàÈÓɯ.×ÌÙÈɯ'ÖÜÚÌɯ#ÌÚÐÎÕɯ+ÖÊÒËÖÞÕɯ"ÏÈÓÓÌÕÎÌ 

§ !ÐÚÏÖ×ɯ+ÜřÈɯ&ÖÌÚɯ&ÙÌÌÕ 

§ .×ÌÕɯ$ÝÌÕÐÕÎɯƖƔƖƕ 

§ !ÐÚÏÖ×ɯ+ÜřÈɯ ÞÈÙËÌËɯ/ÙÌÚÛÐÎÐÖÜÚɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÊÏÖÖÓɯ ÞÈÙË 

§ !ÐÚÏÖ×ɯ+ÜřÈɯ1ÌÔÌÔÉÌÙÚ 

§ 2ÛÜËÌÕÛÚɯ/ÌÙÍÖÙÔɯÈÛɯ#ÈÕÊÌɯ'ÖÜÚÌ 

§ 3ÏÌɯ!ÐÎɯ6ÈÓÒɯƖƔƖƕ 

§ 8ÌÈÙɯƝɯ1$ɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯ"ÏÈÓÓÌÕÎÌËɯÈÕËɯ(ÕÚ×ÐÙÌËȭȭȭ 

§ 2Ü××ÖÙÛÐÕÎɯ"ÏÐÊÏÌÚÛÌÙɯ%ÖÖËɯ!ÈÕÒ 

§ 8ÌÈÙɯƜɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ3ÙÐ×ɯÛÖɯ6ÐÕÊÏÌÚÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ"ÌÕÛÙÌ 

§ 2ÛÜËÌÕÛÚɯ"ÖÔ×ÌÛÌɯÈÛɯ$24ɯ/ÜÉÓÐÊɯ2×ÌÈÒÐÕÎɯ"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕ 

§ !ÐÚÏÖ×ɯ+ÜřÈɯ'ÖÚÛÚɯƕÚÛɯ6ÏÖÓÌɯ2ÊÏÖÖÓɯ"ÈÙÌÌÙÚɯ%ÈÐÙ 

§ "ÈÙÖÓɯ2ÌÙÝÐÊÌɯÏÌÓËɯÈÛɯ"ÏÐÊÏÌÚÛÌÙɯ"ÈÛÏÌËÙÈÓ 

 



2ÛÜËÌÕÛÚɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÛÏÌÐÙɯ -+ÌÝÌÓɯȫɯ&"2$ɯÙÌÚÜÓÛÚ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ {ŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘǿƻ ǾŜǊȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ  

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ǳǎǘŜƴ IƛƴŘƳŀƴ ǎŀƛŘΥ ΨhǳǊ ¸ŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǘƻ ǎƛǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄŀƳǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƻƴŜ ǘŜǊƳ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ  

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ōŜƎŀƴΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΥ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ǎƘƻǿƴ ƎƻƻŘ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

ǘƘǊƻǿ ǘƘŜƳ ƻũ ŎƻǳǊǎŜ ƻǊ ŘŀƳǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ŀƭƭΦΩ 

 

IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ WŀƳƛŜ {ŀǳƴŘŜǊǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ {ƛȄǘƘ 

CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ-ŎƘƻƛŎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ ΨǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǾŜǊȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ  

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ !ƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ 

ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǿŀȅΦ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƘŜŀŘΦΩ 

 

¸ŜŀǊ мм ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ D/{9 ǊŜǎǳƭǘǎΦ  9ȄŀƳǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  

ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳƻǊŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ 

ōŜŦƻǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŀ  

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭƛƊŜŘ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪπ

Řƻǿƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

 



 ɯ%ÈÕÛÈÚÛÐÊɯ2ÛÈÙÛɯÛÖɯÛÏÌɯ2ÊÏÖÖÓɯ8ÌÈÙ 
 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ 

{ŎƘƻƻƭΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦǳƭƭƴŜǎǎΦ 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ тǎ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ  

ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 

ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 

{ŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ Ǌŀƴ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ тǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ōŜŦƻǊŜ tƻǎƛǝǾŜƭȅ ¸h¦ ƎŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎƘƻǿπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŦƻǊ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘΦ aǊ ¢ƻǇƭŜȅΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ΨIht9Ω ŀǘ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀΦ 

 

I ς ōŜ ƘŀǇǇȅ ς ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎƳƛƭŜ ς ƛǘΩǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

h ς ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ς ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘΣ ǘƘŜƴ ŬƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ς ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ǘƘŜƴ ƘŜƭǇ     

ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΗ 

t ς ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ ς ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƻǊ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ƛǘΩǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΦ 

9 ς ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ς ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ς ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ŎƭǳōǎΦ 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ {ŎƘƻƻƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ŦƻǊ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ  

ōŜƛƴƎ ƭŜŘ ōȅ aǊ IƛƴŘƳŀƴ ŀƴŘ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎΣ CǳƴƳƛ !Ƨŀȅƛ 

ŀƴŘ WƻŜ /ƭƛƴŜǎΦ 

aǊ !ǳǎǘŜƴ IƛƴŘƳŀƴΣ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 



 ÍÎÏÈÕÐÚÛÈÕɯ ÐË 
 

! ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻƭƛπ

Řŀȅǎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŦǊƻƳ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ  

 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŦƻƻŘ 

ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀũ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛǘŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ŘŀȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ /ŀǊŜп/ŀƭŀƛǎ ŀƴŘ  

/ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ  

ŘƻƴŀǘŜŘ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

+ÐÓàɯ6ÐÕÚɯ1ÖàÈÓɯ.×ÌÙÈɯ'ÖÜÚÌɯ#ÌÚÐÎÕɯ+ÖÊÒËÖÞÕɯ"ÏÈÓÓÌÕÎÌ 
 

¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘ [ƛƭȅ Iŀƴƴŀ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ wƻȅŀƭ hǇŜǊŀ IƻǳǎŜ όwhIύ ǘƻ  

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǾƛŘŜƻ ŀ ŎƻǎǘǳƳŜ ƻǊ ǘƘŜŀǘǊŜ ǎŜǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǎƛȄ ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪπ

ŘƻǿƴΦ [ƛƭȅ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǿƻƴ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦǊƻƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ŀƭƭŜǘΣ 

YŜǾƛƴ hΩIŀǊŜΦ [ƛƭȅ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ whI ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǎǘŀƎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ¢ƘŜ aŀƎƛŎ CƭǳǘŜΣ ōŀŎƪǎǘŀƎŜ ǘƻǳǊ ƻŦ    

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ƧǳƴƛƻǊΣ ǎŜƴƛƻǊΣ C9 ŀƴŘ I9 ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ 

 

YŜǾƛƴ hΩIŀǊŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ŀƭƭŜǘ ǎŀƛŘΣ ά²Ŝ ŎƘƻǎŜ [ƛƭȅΩǎ ŎƻǎǘǳƳŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ¢ƛǘŀƴƛŀ ŀǎ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊΦ 

[ƛƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƘŜǊ ǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ 

ƻŦ ƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴǎΦ {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ǘƻ ƴƻǝŎŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ IŜǊ Ŭƴŀƭ ŎƻǎǘǳƳŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ  

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀ ŘŀƴŎŜǊΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ [ƛƭȅΗέ 

aƛǎǎ a ²ƛǘƘŜǊƻǿΣ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ ¢ŜȄǝƭŜǎ 



!ÐÚÏÖ×ɯ+ÜřÈɯ&ÖÌÚɯ&ÙÌÌÕ 
 

.ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ΨDƻ DǊŜŜƴ ²ŜŜƪΩΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ 

ǿŜŜƪ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 9ŀŎƘ 

Řŀȅ ƘŀŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜΥ aƻƴŘŀȅ ǿŀǎ ΨaŀƪŜ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎΩ - ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ǇƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ƳŜŀǘ ŦǊŜŜ ƭǳƴŎƘōƻȄ ŀƴŘ ŀ ǊŜǳǎŀōƭŜ ōƻǧƭŜΦ ¸ŜŀǊ тǎ ƘŀŘ ŀ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǝƻǘ ǘƻ 

ǿŀǘŎƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǾƛŘŜƻ ŎƭƛǇ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ммǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŜŀŎƘ ƳŀƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŀǎ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 5ŀȅ - ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘτ ŦǊƻƳ 

ōŀǧŜǊƛŜǎ ǘƻ /ƻǾƛŘ ǘŜǎǝƴƎ ƪƛǘǎΦ !ǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΣ ¸ŜŀǊ ммǎ Ǌŀƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘ όǘǳǊƴƛƴƎ ōƻǧƭŜǎ ƛƴǘƻ 

ōǳǧŜǊƅƛŜǎύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ Ǌŀƴ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ Ŏƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎ ƎŜǩƴƎ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻƴŘ ŘƛǇǇƛƴƎΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿŀǎ Ψ/ŀǊ CǊŜŜ 5ŀȅΩ - ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ Lǘ ǎŀǿ Ƴŀƴȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ - ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǿŀƭƪΣ ŎȅŎƭŜΣ ŎŀǘŎƘ ŀ ōǳǎ ƻǊ ǘǊŀƛƴΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ - ŎȅŎƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ ²ƛǧŜǊƛƴƎΣ bƻǊǘƘ aǳƴŘƘŀƳΣ .ƻƎƴƻǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ [ǳƴŎƘǝƳŜ ǿŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ Ψ/ȅŎƭŜ 

tƻǿŜǊŜŘ YŀǊŀƻƪŜΩ - ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ !ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōǳȊȊ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǘǿƻ Řŀȅ Ψ¦ǇŎȅŎƭƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΩΣ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƻƭŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŀǎ Ψt!wYƛƴƎ 5ŀȅΩ - ŜƛƎƘǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƎŀƭƭŜǊȅ ƻŦ /ƘŜƭǎŜŀ ƅƻǿŜǊ ǎƘƻǿ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ 

ƎŀǊŘŜƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀǊǘ ŦǊƻƳ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 

Iƛƭƭǎ tƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ {ŀǊŀƘ {ƘŀǊǇŜ - ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ DǊŜŜƴ tŀǊǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦ   ¢ƘŜ ǿŜŜƪ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ǳǇπ

ŎȅŎƭŜ ŘǊŜǎǎ ǳǇ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǘƘŜǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ - ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǿŜŀǊ  

ǎŜŎƻƴŘ-ƘŀƴŘΣ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇ ōƻǳƎƘǘ ƻǊ ǳǇŎȅŎƭŜŘ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻǎǘǳƳŜǎΗ [ƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΣ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ƎǊŜŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴΦΦΦǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ΨƎǊŜŜƴΩ ŎƘƻƛŎŜǎΗ 

aǊǎ a ²ƛƭōǳǊƴ ϧ aǊǎ ! /ƻƴƎŀƭǘƻƴΣ 9Ŏƻ-/ƻƳƳƛǧŜŜ 



.×ÌÕɯ$ÝÌÕÐÕÎɯƖƔƖƕ 
 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 

нлнмΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ {ŎƘƻƻƭΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ƻƴ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ 



!ÐÚÏÖ×ɯ+ÜřÈɯ ÞÈÙËÌËɯ/ÙÌÚÛÐÎÐÖÜÚɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÊÏÖÖÓɯ ÞÈÙË 
 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ {ŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ !ǿŀǊŘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘƛǎ 

ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀōǊƻŀŘΦ   ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ 

!ǿŀǊŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ Řƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ CƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘΦ  .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀΩǎ  

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ {ǇŀƛƴΣ CǊŀƴŎŜΣ DŜǊƳŀƴȅΣ {ǿŜŘŜƴΣ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ŀƴŘ  

¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƪǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǇŜƴǇŀƭǎΣ ǘǊƛǇǎ ŀōǊƻŀŘΣ ²ƻǊƭŘ /ǳƭǘǳǊŜ ²ŜŜƪΣ 9Ŏƻ-DǊŜŜƴ  

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ [D¢.vҌ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ǿŜ Ǌŀƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƳŀǧŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ  

/ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

 

{Ŏƻǧ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǎŀƛŘΥ Ψ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛǘǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀōǊƻŀŘΦ  ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ !ǿŀǊŘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ  

ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŜǇƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ  

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ǎƘƛƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǘƳƻǎǘ ǇǊƛŘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  .ȅ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭƛǾŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦Y ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ Ǿƛǘŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀƴ  

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦΩ 

 

¢ƘŜ !ǿŀǊŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LƴŘƛŀΣ 9ƎȅǇǘΣ [ŜōŀƴƻƴΣ bƛƎŜǊƛŀΣ ŀƴŘ tŀƪƛǎǘŀƴΦ hǾŜǊ сллл 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ !ǿŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ōŜƎŀƴ ƛƴ 

мфффΦ  ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ !ǿŀǊŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΥ 

§ !ƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǘƘƻǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

§ ! ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ 

§ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ-ōŀǎŜŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 

§ ¸ŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 

§ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

aǎ 9 [ƽǇŜȊ-DŀƳŜǊƻΣ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ 



!ÐÚÏÖ×ɯ+ÜřÈɯ1ÌÔÌÔÉÌÙÚ 
 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ƛƴ ǎƻƭŜƳƴ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻƴ !ǊƳƛǎǝŎŜ 5ŀȅΣ 

ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ŦƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ 

ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀǘ ммŀƳΦ  !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŀȅŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǿǊŜŀǘƘ ƭŀȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ Ψ¢ƘŜ [ŀǎǘ tƻǎǘΩ ŀƴŘ ΨwŜǾŜƛƭƭŜΩ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ CǊŜŘŘƛŜ [ȅƴŀǎ όмлhǧŜǊύΦ 

 

!ƊŜǊ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿŀǎ ƘǳƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ  

ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊōΣ ǿƛǘƘƛƴΣ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘǳǘƻǊ 

ƎǊƻǳǇǎ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 

ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōǳȅ  

ǇƻǇǇƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ CǳƴƳƛ !Ƨŀȅƛ όƻƴŜ 

ƻŦ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎύ ŘƛǎƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ 

ōƭƻǿƛƴƎ ŀ ǿƘƛǎǘƭŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ς ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ 

ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƎƻΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǇƛǜƛǊŜ ǘƘŀǘ ƅŜǿ ƻǾŜǊƘŜŀŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎƻƴƎ ǘƘŀǘ ǇǳƴŎǘǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ƛǘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭŜƳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇƻƛƎƴŀƴŎȅΣ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

aǊ W .ŀǊƴŜǧΣ IŜŀŘ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯ/ÌÙÍÖÙÔɯÈÛɯ#ÈÕÊÌɯ'ÖÜÚÌ 
 

!ƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀƛǘΣ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ {ŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ 5ŀƴŎŜ IƻǳǎŜ ŀǘ ¢ƘŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ     

.ƻƎƴƻǊ wŜƎƛǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм .¢9/ 

5ŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƻ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ .¢9/ 5ŀƴŎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ   

ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŀƴŎŜ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ǎǘǳŘƛŜŘ ŀ ŘŀƴŎŜ 

ŬƭƳ ōȅ !ƴŘǊŜǿ ²ƛƴƎƘŀǊǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ /Ǌȅ aŜ ! wƛǾŜǊ    

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ Wǳǎǝƴ ¢ƛƳōŜǊƭŀƪŜΦ YŜȅ ƳƻǝŦǎ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ   

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜǊǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜǊǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ aƛǎǎ LƴŎƘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΗ ¢ƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜǊǎ ǊŜƘŜŀǊǎŜŘ 

ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ŘŀƴŎŜǊǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŘŀƴŎŜ ŀōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΦ  

aƛǎǎ W [ŀǿƭƻǊΣ IŜŀŘ ƻŦ !Ǌǘǎ CŀŎǳƭǘȅ 



3ÏÌɯ!ÐÎɯ6ÈÓÒɯƖƔƖƕ 
 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ Ǌŀƛƴ όǿƘƛŎƘΣ 

ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ƳŀŘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅύΣ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ 

[ǳũŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ 

[ǳũŀΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘǊƛǾŜ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴΥ 

§ ¢ŀƭƪƛƴƎ 

§ IŜƭǇ 

§ wŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

§ LƴǎƛƎƘǘ 

§ ±ŀƭǳŜǎ 

§ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 

¢ƘŜ ǿŀƭƪ ƛǘǎŜƭŦ ς ŀ млƪ ƭƻƻǇ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ [ŀǾŀƴǘ DǊŜŜƴ ŀƴŘ ōŀŎƪ ς 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜΗ CƻǊ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻƻΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ŀǎ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǿŀƭƪŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǊǳƴƴŜǊǎ ǿƘƻ ƭŜƊ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎΗ hƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ IŀǊǾŜȅ 

aŎDǳƛƴƴŜǎǎ ƛƴ мм wƛŘƎŜǿŀȅΣ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭ 

ŀƴŘ Ǌŀƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ млƪ ƭƻƻǇ ƛƴ ƻƴŜ Ǝƻ όŀƴŘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ оп 

ƳƛƴǳǘŜǎΗύ ōŜŦƻǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƧƻƛƴƛƴƎ Ƙƛǎ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ  

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ нлƪ ƭƻƻƪ ŜũƻǊǘƭŜǎǎ 

ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜƴǾȅ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƛƪŜ ǎƻ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 

IŀǊǾŜȅΗ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ 

ǎǇŜƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻƴ  

[ŀǾŀƴǘ DǊŜŜƴ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ Cƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜǎΣ ǇƛŎƴƛŎǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǝƳŜ 

ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƊŜǊ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ [ƻŎƪŘƻǿƴǎ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ς 

ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘŜƭǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ōȅ ƻǳǊ 

ŜǾŜǊ-ōǊƛƭƭƛŀƴǘ tC! tŀǘǊƛŎƪ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ LŎŜ .ƻȄ όǿƘƻ ǿŀǎ Ǌǳƴ ǊŀƎƎŜŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ  

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳǎΗύ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 

ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ  !ŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǘŀǎƪǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǇǳǘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ǘƘǊƛǾŜǎ 

ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻмуΣлллΤ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘΦ  

 

¢ƘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ƛǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ōǳǘ 

ǘƘŀǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ƪƴƻǿΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜǊŜ ŀǘ 

.ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ ǎƻ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ς ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŜǾŜƴ ς ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ŀƭǿŀȅǎΣ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ 

ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦǳƭƭƴŜǎǎΦ 

aǊǎ [ ²ŀǘǎƻƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘΥ 5{[ ϧ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ  



8ÌÈÙɯƝɯ1$ɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯ"ÏÈÓÓÌÕÎÌËɯÈÕËɯ(ÕÚ×ÐÙÌËȱȭ 
 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƭƭ 

¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ CǊŜŘŜǊƛŎƪ bŀƊŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƙƛǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛŜǿ ƻƴ Ψ!ƴǝǎŜƳƛǝǎƳΣ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΩΦ 

 

9ŘŘƛŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ ф ǿǊƻǘŜΧ άL ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘ ŦǊƻƳ CǊŜŘŘȅ bŀƊŜƭ 

ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ 

ǘƻ ōŜ ŀ WŜǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ IŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜπ

ƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŘƛŜ ŀƴŘ ǎǳũŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ǳǎŜŦǳƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻǊ ǾƛŘŜƻΣ 

ǎƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ Lǘ ǎƘƻǿŜŘ ǿƘŀǘ ŀ ǇŀǊǘȅ 

Ŏŀƴ Řƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ōŀŘ ŀƴǝǎŜƳƛǝǎƳ ƛǎΦέ 

aǊǎ ! {ƳƛǘƘΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ǘƘƻǎ ϧ 5ƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ 

2Ü××ÖÙÛÐÕÎɯ"ÏÐÊÏÌÚÛÌÙɯ%ÖÖËɯ!ÈÕÒ 
 

/ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CƻƻŘ .ŀƴƪ ό/5C.ύ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмн ǿƛǘƘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜƴ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦƻƻŘ  

ǇŀǊŎŜƭǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ 

²Ŝǎǘ {ǳǎǎŜȄΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŜȅ ŎƻǾŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ ŎƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƳŀƧƻǊ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ {ŜƭǎŜȅΣ tŜǘǿƻǊǘƘΣ aƛŘƘǳǊǎǘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘπ

ƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мф Ƙŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ 

ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнл-нлнм ǘƘŜ ¢ǊǳǎǎŜƭƭ ¢Ǌǳǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƧǳƳǇ ƻŦ оф҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦƻƻŘ ǇŀǊŎŜƭΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ƻǳǘǿŀǊŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜǘƘƻǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ  

ŜƴŀōƭŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ  

ŦǳƭƭƴŜǎǎΦ CƻƻŘ ƛǎ ŀ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƳŜǘ ƳŜŀƴǎ ƭƛŦŜ ƎŜǘǎ 

ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

 

!ǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ  

ŀƴƴǳŀƭ CƻƻŘ .ŀƴƪ ŀǇǇŜŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴΣ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŘƻƴŀǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǘŜƳǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǿŜƛƎƘ ƳǳŎƘΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ōƛƎ ōŀƎ Ŧǳƭƭ ƻŦ 

ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘŜǎΣ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀ ŎǊŀǘŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜΗ !ƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƻŘΣ ǿŜƴǘ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ǘƻ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ   

 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƻǘŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 

ƴƻǿ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ нΣппнΦмƪƎΗ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ нно ǇŜƻǇƭŜ 

ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦƻƻŘ ǇŀǊŎŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 

aǊǎ w .ǊŀŘōŜǊǊȅΣ ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  



8ÌÈÙɯƜɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ3ÙÐ×ɯÛÖɯ6ÐÕÊÏÌÚÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ"ÌÕÛÙÌ 
 

¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊƛǇΥ 

Ϧ¢ƘŜ tƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳ ǿŀǎ Ŧǳƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻǳǘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ  

ǇƭŀƴŜǘǎΦ  L ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘΦ όWŜǿƭŜǎ IƛŎƪƳŀƴ у²ƛƭǎƻƴύ 

Ϧ¢ƘŜ ōŜǎǘ ōƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻōƻǘΦ hǾŜǊŀƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ ŀƴŘ 

L ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŀǳƎƘǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ǘƻƻΦϦ όbƻŀƘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ у²ƛƭǎƻƴύ 

 

¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎΣ 

ŀōƻǳǘ ƻǳǊ {ǳƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ōƭŀŎƪ ƘƻƭŜ ƛǎ - ŀ ǿŜƭƭ-ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎƘƻǿ ŀƛƳŜŘ ŀǘ Y{о  

ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  ¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀǊŜŀǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ {¢9a ǘƻǇƛŎǎΦ hƴŜ 

ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ {ǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ CƻǊŎŜǎΣ {ƻǳƴŘΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ {¢9aΣ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ƻƴ ǘƻΦ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƻǧƭŜ ǊƻŎƪŜǘ ƛƴ ǘŜŀƳǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ƛǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ Ǝƻ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǿƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŀŎŜΦ ¢ƘŜ 

ǊƻŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƻƴ ǎǘǊƛƴƎǎ ŀōƻǾŜ ǳǎƛƴƎ ŦǳŜƭ 

όŀƭƭ ŬǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǎǘŀũΗύΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘƛǎ ǳǇ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǇƻǎǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻŎƪŜǘǎΦ 

aǊǎ W ¢ȅƭŜǊΣ Y{о {ŎƛŜƴŎŜ [ŜŀŘ  

2ÛÜËÌÕÛÚɯ"ÖÔ×ÌÛÌɯÈÛɯ$24ɯ/ÜÉÓÐÊɯ2×ÌÈÒÐÕÎɯ"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕ 
 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ {ŎƘƻƻƭ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǊƻǳƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 9{¦ 

tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ Lƻƴŀ IŀƳƛƭǘƻƴ όмм{ǘƻǊȅύ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ¢ŜŀƳ !Φ {ƘŜ 

ƎŀǾŜ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΥ Ψ[ŜŀǊƴƛƴƎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛǎ ŀǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΩΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ IŀƴƴŀƘ /ŀǊǊ όф{ƘŜǊōƻǊƴŜύ ŀǎ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ 9ǎǘƘŜǊ 

{ǳǧƻƴ όфwƛŘƎŜǿŀȅύ ŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴŜǊ ŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘǊǳ !ƴǘƻƴƛǳ-aŀǊǝƴ όф²ƛƭǎƻƴύ ŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜπ

ƪŜŜǇŜǊΦ 9ƭƭŀ {ŀȄǘƻƴ όмм{ƘŜǊōƻǊƴŜύ ŦǊƻƳ ¢ŜŀƳ . ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ƻƴ Ψ9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ aŜǎǎŀƎƛƴƎ ƛǎ 

ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǘǊǳŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦΩ {ƘŜ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ WƻǎƘ YŜǊǊ όф{ƘŜǊōƻǊƴŜύ ŀǎ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ wǳǇŜǊǘ wŜŘŘƛƴƎǘƻƴ 

όфhǧŜǊύ ŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴŜǊ ŀƴŘ DǊŀŎŜ ½ƘŜƴƎ όфwƛŘƎŜǿŀȅύ ŀǎ ǝƳŜƪŜŜǇŜǊΣ ŀƴŘ WŀƳŜǎ aƻǊǊƻǿ όфwƛŘƎŜǿŀȅύΦ 

 

¢ƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ǎŎƻǊŜŘ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊŜ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǊƻǳƴŘΦ .ƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ŀǎ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ŬƴŀƭΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ 9ǎǘƘŜǊ 

{ǳǧƻƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ Ψ.Ŝǎǘ vǳŜǎǝƻƴŜǊΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊƻǳƴŘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

aǊǎ W {ƘŜǊƭƻŎƪΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 



!ÐÚÏÖ×ɯ+ÜřÈɯ'ÖÚÛÚɯƕÚÛɯ6ÏÖÓÌɯ2ÊÏÖÖÓɯ"ÈÙÌÌÙÚɯ%ÈÐÙ 

 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 

/ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊΦ hǾŜǊ пл ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ    

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ     

ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŎŀƳŜ 

ŦǊƻƳ CǳǊǘƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ I{5/Σ ǘƻǇ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ǊƛǎǘƻƭΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

/ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜΣ DƻƻŘǿƻƻŘΣ ǘƘŜ !ǊƳȅΣ ŀƴŘ 

¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ /ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊ .ƛƴƎƻ ǎƘŜŜǘ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎƪ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ - ŀ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 

ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇǊƛȊŜ ŦǊƻƳ aƻƴǘŜȊǳƳŀΩǎΦ !ƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ōǳȊȊ ƛƴ ǘƘŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ŀ 

ƭƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ    

 

CŜŜŘōŀŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ  

ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ς  

ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǉǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΥ   

 

Ψ̧ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦΩ 

Ψ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦΩ 

Ψ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΦ L ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦΩ 

 

aǊǎ ! IƻǇǇΣ /ŀǊŜŜǊǎ ϧ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

"ÈÙÖÓɯ2ÌÙÝÐÊÌɯÏÌÓËɯÈÛɯ"ÏÐÊÏÌÚÛÌÙɯ"ÈÛÏÌËÙÈÓ 

 

Lǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

ƻŦ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ ŀǘ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ  {ŜŜƛƴƎ CŀǘƘŜǊ {ǘŜǾŜΣ ƻǳǊ 

{ŎƘƻƻƭ /ƘŀǇƭŀƛƴ ǇǊŜŀŎƘ ŀǘ ƻǳǊ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ 

нлнмΦ 



{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ 

[ǳũŀ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ     

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

IƻǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘ 

ŜŀŎƘ IƻǳǎŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  

wŜŀŘ ƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ IƻǳǎŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 



 ÕËÙÌÞÌÚɯ'ÖÜÚÌ 

'ÌÈËɯÖÍɯ'ÖÜÚÌȯɯ,Ùɯ&ÖÓËÚÔÐÛÏ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ōŜƭǘΦ  т!ƴŘǊŜǿŜǎ ƘŀŘ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀΣ 
ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳƛȄ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ   
IŀƭƭŜƭǳƧŀƘΗ  {ŀŘƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ǿƘƻ ŎƻǳƭŘƴϥǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ 
²ƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ƛƴ ƭŀǎŜǊ 
ǉǳŜǎǘ - ŘŜŦŜŀǝƴƎ .ǳǊǊƻǿǎ IƻǳǎŜΗ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ т!ƴŘǊŜǿŜǎ 
ǿƘƻ ƛǎ ŀǿŀƛǝƴƎ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ōŀƪŜ ƻũΗ   
 
¸ŜŀǊ у ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ Řŀȅ ƻǳǘ ǿƛǘƘ  

CƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ .ǊŀƴŘȅ IƻƭŜ /ƻǇǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŘƻƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎȅ ǎǘǳũΤ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜƴǎΣ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ŬǊŜΣ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ όƴƻ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘΗύΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ !ƴŘǊŜǿŜǎ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ϻнлл ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ 5ƻǿƴǎ  
{ȅƴŘǊƻƳŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŘŘ ǎƻŎƪǎΦ  9ǾŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŀƎŀƛƴΗ   
 
²Ŝ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ IƻǳǎŜ 5ǊŀƳŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ψ¢ƘŜ !ƴŘǊŜǿǎ IƻǳǎŜ 5ǊŀƳŀΩ όǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ƛǘǎ ƴŀƳŜύ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ IƻǳǎŜ 5ǊŀƳŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ол ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ   bƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪȅ ōƛǘΦ  !ǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ мн!ƴŘǊŜǿŜǎΣ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 9ŘƳǳƴŘ 
DƛƭōŜǊǘ ŀƴŘ .Ŝƴ DǊŀȅ ŦǊƻƳ мнYƛƴƎ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŦƻǊ !ƴŘǊŜǿŜǎΣ ǎƻ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ мф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ тΣ уΣ ф ŀƴŘ мл ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǳǎ ŀƭƭ ǇǊƻǳŘΦ 
 
hǳǊ IƻǳǎŜ ŎŀǇǘŀƛƴǎΣ /ƭŀǊŀ tǊƛƴŎŜ ŀƴŘ 9ƭƭŀ aŎYƛƳƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘŜƭǇΣ  
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ !ƴŘǊŜǿŜǎ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎΦ  ¢ƘŜȅ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
IƻǳǎŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘ - ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¦ƪǊŀƴƛŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ !ƴŘǊŜǿŜǎ IƻǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΣ ŬǾŜ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ȅŜŀǊǎ тΣ у ŀƴŘ фΦ   
 
L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΩǎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎǊŀȊȅ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎŀƛƭƛƴƎΣ 
[!a5!Σ ƳǳǎƛŎΣ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƻǊŘ Ŏƻǳƴǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ  .ǳǘΣ L ŀƳ ǎǳǊŜ L ǎǇŜŀƪ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ !ƴŘǊŜǿŜǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ L ǎŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΣ ōǳǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ !ƴŘǊŜǿŜǎ IƻǳǎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  !ǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŎǳǇ ŀƴŘ L ƎŀǾŜ ŀǿŀȅ ƳƻǊŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ǇŜƴǎΣ ōŀŘƎŜǎ 

ŀƴŘ ǎǿŜŜǘǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ IƻǳǎŜ 
ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ¢Ƙŀǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜΣ L Ƴǳǎǘ ǎŜŜ aǊ  
IƛƴŘƳŀƴ ŀōƻǳǘ ŀ ōƛƎƎŜǊ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊπ
ǿŀǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΧΦ 
 
!ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ 
ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƻǳǊ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ǊŜŀƭƛƎƴ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ 
ǎƳŀǎƘ ƛǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ   
 
wƻō DƻƭŘǎƳƛǘƘ 
IŜŀŘ ƻŦ !ƴŘǊŜǿŜǎ IƻǳǎŜ 
 
 
hƘΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜ IƻǳǎŜ /ǳǇ ŘƛŘ ŎƻƳŜ 
ƘƻƳŜΗ 



!ÜÙÙÖÞÚɯ'ÖÜÚÌ 
(ÍɯàÖÜɯÉÌÓÐÌÝÌȮɯàÖÜɯÊÈÕɯÈÊÏÐÌÝÌȵ 

'ÌÈËɯÖÍɯ'ÖÜÚÌȯɯ,ÙÚɯ!ÈÎËÖÕÐÌÕÌ 

.ǳǊǊƻǿǎ IƻǳǎŜ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ōǳǘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀƭƭ ŀŘǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜΦ !ǎ ŀ IƻǳǎŜ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ IƻǳǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǘ  
ƻƴƭȅ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǘƘƭŜǝŎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊƛƴƎ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ IƻǳǎŜΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭƭ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ǘƘŀǘ .ǳǊǊƻǿǎ IƻǳǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƎǊŜŀǘƭȅΦ 
 
hǳǊ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ 
.ǳǊǊƻǿǎ IƻǳǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǎƻ ƎǊŜŀǘƭȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŜŀƎŜǊƴŜǎǎ ǘƻ 
ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜǇƛǘƻƳƛǎŜǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ .ǳǊǊƻǿǎ IƻǳǎŜ ǿƛǎƘŜǎ 
ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊΦ ¢ƘŜȅ ƻũŜǊ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ȅŜŀǊǎ 
ǘƘŀǘ .ǳǊǊƻǿǎ IƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ ǎŀŦŜ ƘŀƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 
¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊ-ƘƻǳǎŜ  
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ IƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊΣ ƘŜƭǇƛƴƎ .ǳǊǊƻǿǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ IƻǳǎŜ /ǳǇ ŀƴŘ 
{ǇƻǊǘǎ Řŀȅ ǿƛƴΦ 

 
¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ .ǳǊǊƻǿǎ IƻǳǎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ Ƴŀƴȅ 
ǝƳŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊ-ƘƻǳǎŜ ǎǇƻǊǘΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǳǎ ƛƴ 
ŀ ǘƻǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
¸ŜŀǊ мл .ǳǊǊƻǿǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ǎƛƴŎŜ ¸ŜŀǊ тΦ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ Ƴŀƴȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ .ǳǊǊƻǿǎ IƻǳǎŜΦ .ƻǘƘ ¸ŜŀǊ мл 
ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ D/{9ΩǎΣ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǳǎŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ 
ŦƻǊ .ǳǊǊƻǿǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 

¸ŜŀǊ мм .ǳǊǊƻǿǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜƊΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻǳǎŜΦ ¢ƘŜȅ 
ǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŎŀǊǊȅ .ǳǊǊƻǿǎ IƻǳǎŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 
 
!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ .ǳǊǊƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ 
.ƛǎƘƻǇ [ǳũŀΥ 
DǿŜƴ όмм.ǳύ ŀƴŘ WƻƘƴƴȅ όмл.ǳύ {ŀǊƎŜƴǘ ς ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƻƳ 
ǎŀƛƭŜŘ ŦƻǊ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΤ {ǳƳƳŜǊ /ƘŜŜǎƳŀƴ όмл.ǳύ ǿƘƻ ƛǎ 
ŀƴ ƛŎŜ ǎƪŀǝƴƎ ŘƻǳōƭŜ .ǊƛǝǎƘ /ƘŀƳǇƛƻƴΤ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƛŜ DǊŀƴ 
όмл.ǳύ ς ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǎŀƛƭŜŘ ŦƻǊ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΦ 
  
²ǊƛǧŜƴ ōȅ Lǎǎȅ ¢ŀǘŜΣ WŀǎƛƳ wŀƘƳŀƴΣ {ǳƳƳŜǊ /ƘŜŜǎƳŀƴ 
ŀƴŘ ¢ƛƭƭȅ IƻŘƪƛƴ ƛƴ мл.ǳǊǊƻǿǎ  



*ÐÕÎɯ'ÖÜÚÌ 
2ÜÊÊÌÚÚɯ3ÏÙÖÜÎÏɯ/ÙÈÊÛÐÊÌ 

'ÌÈËɯÖÍɯ'ÖÜÚÌȯɯ,Úɯ,Ê ÜÓÌà 

 
YƛƴƎ IƻǳǎŜ Ƙŀǎ ǎƘƻƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ƛƳǇǊŜǎǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƘƛƎƘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ YƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŀǊƛǘȅ 

ǿƻǊƪΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƘƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ   
 

¢ǊƛǇǎ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ōǊŜŀƪΦ  
тYƛƴƎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƭŀǎŜǊ 
ǘŀƎΣ ǾƛǎƛǘŜŘ /ŀǊƛǎōǊƻƻƪŜ /ŀǎǘƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻōƛƴ Iƛƭƭ 
ƭƛƎƘǘ ǎƘƻǿ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  ! ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ 
ŀƭƭΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƘƻǳǎŜ 5ŀƴŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  уYƛƴƎ ǿƻƴ мǎǘ ǇƭŀŎŜ 
ŀƴŘ т ŀƴŘ ф YƛƴƎ ǿƻƴ нƴŘ ǇƭŀŎŜΦ  Lǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ YƛƴƎ IƻǳǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊǎΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ 

 
IƻǳǎŜ 5ǊŀƳŀτŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƻǳǊ IƻǳǎŜ 5ǊŀƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ¢ƘŜ [ƻǾŜƭȅ .ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ƎŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мн 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Ƨƻō ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
ƛǘΦ 
 
YƛƴƎ IƻǳǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜƊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀƳŀȊƛƴƎ IƻǳǎŜ 
/ŀǇǘŀƛƴǎΦ !Ƴȅ WƻȅŎŜΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ IƻǊƴΣ [ǳŎȅ {ƘŜƭŘƻƴ ŀƴŘ 9ǎƳŜ    
CƻǎǘŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜȅ ǎŜǘ ǳǇ 
ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǎǘƻƴŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ  ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ      
ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ǿƻǊƪΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ моΣ ŀƴŘ !Ƴȅ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǎ {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴΦ 
 
L ŀƳ ƭŜŀǾƛƴƎ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ƴŜǿ Ǉƻǎǘ ŀǘ 
CŜƭǇƘŀƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǘƻǳƎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ L 
ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƭƻǾŜŘ ƭŜŀŘƛƴƎ YƛƴƎ IƻǳǎŜΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ YƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƳŀȊƛƴƎΦ   
 
YƛƴƎ IƻǳǎŜ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ aƛǎǎ IǳǊǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƳŀȊπ
ƛƴƎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  
 

aǎ aŎ!ǳƭŜȅΣ IŜŀŘ ƻŦ .ǳǊǊƻǿǎ IƻǳǎŜ нлнм-нн 



.ŲÌÙɯ'ÖÜÚÌ 
!ÌÓÐÌÝÌȮɯ ÊÏÐÌÝÌɯÈÕËɯ2ÜÊÊÌÌË 

'ÌÈËɯÖÍɯ'ÖÜÚÌȯɯ,ÙÚɯ%ÌÈÒÐÕÚ-3ÈàÓÖÙɯȫɯ,ÙÚɯ2ÛÖÕÌ 

! ǊƻǳƴŘ ǳǇ ŦǊƻƳ hǧŜǊ IƻǳǎŜΧΦ 
 

IƻǳǎŜ 5ǊŀƳŀ 
hǧŜǊ IƻǳǎŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ  
ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴ ŜǇƛǎƻŘŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ мфслǎ ¢ƘŜ !ŘŘŀƳǎ 
CŀƳƛƭȅ ǎƛǘŎƻƳ ŦƻǊ IƻǳǎŜ 
5ǊŀƳŀ Φ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ aƻǊǝŎƛŀ ōŜƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ aƻƭƭȅ ²ŀȅŜ ό¸ŜŀǊ млύ ŀƴŘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ōȅ {ƻǇƘƛŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ό¸ŜŀǊ уύΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ Ŏŀǎǘ 
ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘŜƭǇ ƻŦ IŜŀŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ hƭƭƛŜ aƛƭƭŜǊ ό¸ŜŀǊ мнύΣ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ CǊǳƛπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ 5ǊŀƳŀ {ŜƳƛ-CƛƴŀƭǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ hǧŜǊ 
ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ōǳǘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀ 
Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ŎƻƳŜŘȅΣ hǧŜǊ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƻǳǊ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 
wƻǎŜǎ ŀƴŘ .ŀƪŜ {ŀƭŜǎ 
hǧŜǊΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻǎŜǎ ƻƴ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ 5ŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ IƻǳǎŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ мнǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ǊƻǎŜǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ у ǿƘƻ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ hǧŜǊ ǊŀƛǎŜŘ ϻпрл ŦƻǊ aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƻǎŜǎ ŜǾŜƴǘΦ  
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у Ǌŀƴ ŀ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƻǳǊ IƻǳǎŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 
 
LƴǘŜǊ IƻǳǎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ hǧŜǊ IƻǳǎŜ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊ ƘƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊ ƘƻǳǎŜ 
ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ōƛƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ƛǘ ŀƭƭ ƘŜƭǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ IƻǳǎŜ /ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΗ ! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ¸ŜŀǊ мл ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǊǳƎōȅΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ¸ŜŀǊ т ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊ ƘƻǳǎŜ ŘŀƴŎŜ ŬƴŀƭǎΗ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΗ 
 
¢ǊƛǇǎ 
hǧŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇŜǊ ƭǳŎƪȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¸ŜŀǊ т LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ ǘǊƛǇΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ŎƻǾƛŘΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ōƻƴŘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇΦ ¸ŜŀǊ у ŀƭǎƻ 
Ǝƻǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ .ǊŀƴŘȅ IƻƭŜ /ƻǇǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǳǇŜǊ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻŀǎǝƴƎ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ 
ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŦǊŜƴŎƘ ǘƻŀǎǘΣ ȅǳƳΗ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŘŜƴǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ 
ƎŀƳŜǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊǘȅ ŦƻǊǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ōǳǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŘŀȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
¸ŜŀǊ млǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅΣ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ {ǇŀƛƴΦ 
 
¸ŜŀǊ мл ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ млǎ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŀŎƪ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘ ŀǘ ŀƴ ŜŎƭŜŎǝŎ ƳƛȄ 
ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ²Ŝǎǘ {ǳǎǎŜȄ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ¢ƘŜȅ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴ ƛƴπ
ǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ hǧŜǊ IƻǳǎŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ¸ŜŀǊ млΗ 
 

DǊŀŎŜ IǳǘŎƘƛƴƎǎΣ [ǳŎƛŜ ±ƻƛǎƛƴ ŀƴŘ WŜǎǎ [ŀǳƎƘǘƻƴ ό¸ŜŀǊ мн hǧŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ 



1ÐËÎÌÞÈàɯ'ÖÜÚÌ 

'ÌÈËɯÖÍɯ'ÖÜÚÌȯɯ,Ùɯ5ÈÕÕ 

 
²ƻǿΣ ǿƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛƴ wƛŘƎŜǿŀȅ IƻǳǎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
ƻǳǊ ¸ŜŀǊ тǎ ǎŜǧƭŜ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ммǎ ǘƻƻ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǊǎΩ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛƳŀȄƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳŎƘ-ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǇǊƻƳ ƛƴ WǳƭȅΦ  
 
CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ IƻǳǎŜ L Ǝƻǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƳǳŎƘ-ƭŀǳŘŜŘ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ  
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀƭǊŜŀŘȅ  
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇŜŎŎŀōƭȅ ōŜƘŀǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ 
ōƭŀǎǘ ς ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ς ƛƴ [ŀǎŜǊvǳŜǎǘΗ 
 

²Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƎ ²ŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŜƴǘǳǊƛƻƴ ²ŀȅ ǘƻ [ŀǾŀƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ! Řŀȅ ƻũ ǝƳŜπ
ǘŀōƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƻƴ [ŀǾŀƴǘ ƎǊŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǿŀȅ ǇƻƛƴǘΗ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ όŀƴŘ ƻƊŜƴ ƭŜŘΗύ ōȅ /ƘŀǊƭƻǧŜ !ƭƎŜǊ ŀƴŘ 9Ǿŀ .ǳŎƪƭŜǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн wƛŘƎŜǿŀȅ IƻǳǎŜ  
/ŀǇǘŀƛƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǘƻǳƎƘ ŀŎǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ¸ŜŀǊ 
мн /ŀǇǘŀƛƴǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ CǊƻƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ǘƻ IƻǳǎŜ 5ǊŀƳŀ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ōƻŀǊŘ ǳǇ-
ǘƻ-ŘŀǘŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŀƴŘ L ŀƳ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ 
 
hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ wŜƛƴŘŜŜǊ wǳƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ /ƘŜǎǘƴǳǘ 
¢ǊŜŜ IƻǳǎŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻƴƴŜŘ 
ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǊŜŘ ƴƻǎŜǎ ŀƴŘ ŀƴǘƭŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭŀǇǎ ƛƴ 
ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ όǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ƪƛƴŘ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ 
ŘŀȅΧύ  tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ !ƭŜȄ {ƻƭƭȅ ǿƘƻ ŜȄŎŜŜŘŜŘ рл 
ƭŀǇǎΗ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ L ǘƘƛƴƪ L ƳŀƴŀƎŜŘ ŀōƻǳǘ пΧ  Lƴ 
ǘƻǘŀƭ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ϻмллл ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘΦ  5ŜŎŜƳōŜǊ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ς ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō {ƘƻŜōƻȄ  
!ǇǇŜŀƭ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƭŀǘŜǎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƎƛƊǎ ŦƻǊ  
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƭōŀƴƛŀΣ  
aƻƭŘƻǾŀΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ ŀƴŘ wƻƳŀƴƛŀ Ǉƭǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
wŜŦǳƎŜŜ /ŀƳǇǎΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нрл ǎƘƻŜōƻȄŜǎ 
ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ !ƎŀƛƴΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΤ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘǳƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜǇƛǘƻπ
ƳƛȊŜǎ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜǘƘƻǎΦ 
 
!ǘ 9ŀǎǘŜǊ /ƘŀǊƭƻǧŜ !ƭƎŜǊ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ мн ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘŀǎǎƭŜŘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ŜǎŎƻΣ {ŀƛƴǎōǳǊȅǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƎƛƊǎ ŦƻǊ  
ŀ ƘŀƳǇŜǊ ǘƻ ōŜ ǊŀƉŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀƉŜ ǊŀƛǎŜŘ ϻнпл ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ  
/ƘŜǎǘƴǳǘ ¢ǊŜŜ IƻǳǎŜΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƘŀǊƭƻǧŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ [ǳũŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻǳǊ IƻǳǎŜ /ƻƭƻǳǊǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ млǎ ƛƴ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ IƻǳǎŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ōŀŘƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿŜŀǊ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ {ǳōƧŜŎǘ 
/ƻƭƻǳǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘǳƳōƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ς ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ [ǳũŀ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 
 
L ŀƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳ ƻŦ ǘƘƛǎ  
ŦŀƴǘŀǎǝŎ IƻǳǎŜΦ 

aǊ WŀƳŜǎ ±ŀƴƴΣ IŜŀŘ ƻŦ wƛŘƎŜǿŀȅ IƻǳǎŜ 



'ÌÈËɯÖÍɯ'ÖÜÚÌȯɯ,Ùɯ&ÌÖÙÎÌ 

¢ƘŜ {ƘŜǊōƻǊƴŜ IƻǳǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлнмκнн ǿŀǎ ƭŜŘ ǿƛǘƘ Řƛǎπ
ǝƴŎǝƻƴ ōȅ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ Iƻƭƭȅ tǳƭƭŜƴ ϧ ²ƛƭŦ YƛŜǊŀƴ όмн{ƘύΦ hǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
IƻǳǎŜ ŀũŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ IƻǳǎŜ /ƻƭƻǳǊǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 9ƭƭŀ {ŀȄǘƻƴ ό/ƘŀǊƛǘȅύΣ {ŀƳ 
²ǊŜƴ ό{ǇƻǊǘǎύΣ tŜǘŜǊ 5Ŝƴǘƻƴ ό²ƻǊǎƘƛǇύΣ YŀǝŜ aŀǎƻƴ όCƻǊƳǎύ ŀƴŘ .ŜǧŜ wǳǎǎŜƭƭ 
όIƻǳǎŜ /ƘŀƛǊύ όŀƭƭ мм{ƘύΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΣ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǳǎŜΦ 

 
Lƴ нлнмκнн {ƘŜǊōƻǊƴŜ Ǌŀƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜōǊŀƴŘ ƛǘǎ IƻǳǎŜ άCƛǎƘέ 
ƭƻƎƻ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ {ƘŜǊōƻǊƴŜ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ Lƴ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ  
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŜǊƭƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 9ǾƛŜ 
[ŜƛƎƘ όт{Ƙύ ŀƴŘ ½ŀƪ .ǊŜƴǘ όт{Ƙύ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇ ǘƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ 
ƎƻƭŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ŬǎƘŜǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘ ōȅ aȅŀƘ .ǊŜƴǘ όф{ƘύΦ 
 
!ƊŜǊ ǘǊƛǳƳǇƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ IƻǳǎŜ 5ǊŀƳŀ CŜǎǝǾŀƭΣ {ƘŜǊōƻǊƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ 
ǇŜŘƛƎǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ 
CŀǊƳ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ Lǎǎȅ .ǳŎƪƭŜȅ ŀƴŘ ²ƛƭŦ YƛŜǊŀƴ όмн{ƘύΦ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ ǿŀǎ  
ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘ ǿƘƛƭŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ǎǇŀƴƴƛƴƎ Ŏŀǎǘ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ .ǊƻƳŜƭƭ όф{Ƙύ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǊƻƭŜ ŀǎ bŀǇƻƭŜƻƴΣ aŀǊȅ 
tƛǧǎ όф{Ƙύ ŀǎ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ wƛƭŜȅ ¢ŜǊǊȅ 9ƭŘ όу{Ƙύ ŀǎ {ǉǳŜŀƭŜǊ ŀƴŘ  
DŜƻǊƎƛƴŀ [ŀƳŘƛƴ όмл{Ƙύ ŀǎ .ƻȄŜǊύΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƎǳŜǎǘ ƧǳŘƎŜ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻǇǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛǾŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿƛƴŘƳƛƭƭύΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǎƻǳƴŘǘǊŀŎƪ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 
DǊŀŎŜ ²ŀǎƘŜǊ όт{Ƙύ ƻƴ Ǿƛƻƭƛƴ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳƛȄ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǳƴŎƘŜŎƪŜŘ ǇƻǿŜǊ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻǊπ
ǊǳǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŀŎǝƴƎ ǿŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ {ƘŜǊōƻǊƴŜΩǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 9ƭƭŀ {ŀȄǘƻƴ όмм{Ƙύ ǿƘƻ ǿƻƴ ǇǊƛȊŜǎ ƛƴ ǘǿƻ ƴŀǝƻƴŀƭ CƛƭƳ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ мфлн CǊŜƴŎƘ ŬƭƳ [ŀ ±ƻȅŀƎŜ 5ŀƴǎ [ŀ [ǳƴŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ 9ƭƭŀΩǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊŀƛǎŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ƘŜǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŬƭƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ  
ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ нрǘƘ WŀƳŜǎ .ƻƴŘ ŬƭƳΦ 
 
hǘƘŜǊ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ {ƘŜǊōƻǊƴŜ ƛƴ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜ 
[ƛōōȅ IŜǊōŜǊǘ όмл{Ƙύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ DȅƳƴŀǎǝŎǎ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ 
оǊŘΣ YŀǘŜ ¢ǳǊƴŜǊ όмл{Ƙύ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ²Ŝǎǘ {ǳǎǎŜȄ ƛƴ IƻǊǎŜ wƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ 
aƛǘŎƘŜƭƭ [ŜƎƎŀǧ όмл{Ƙύ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ 
 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ  

ƛƴƎŜƴǳƛǘȅ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪΦ !ƳƛǊ YŀƳǊǳŘŘƛƴΣ !ŘŀƳ aŀƛƴǿŀǊƛƴƎ ϧ DŜƻǊƎƛƴŀ [ŀƳŘƛƴ όмл{Ƙύ ƭŜŀŘ 
ŀ ǎǳǇŜǊō IƻǳǎŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ  
ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜΦ {ŀƳ ¢ȅƭŜǊ όмл{Ƙύ ŀƭǎƻ ƘŀŘ {ƘŜǊōƻǊƴŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǿŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ƘƛƳ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ƘƛƎƘ ǿƛǊŜ ǘǊŜŜ ǎǳǊƎŜǊȅΗ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜŀǊŘ ǿƘƛǎǇŜǊǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ {ƘŜǊōƻǊƴŜ IƻǳǎŜ tƻƛƴǘ ¢ƻǇ мл wŀƉŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ 5ŜȄǘŜǊ {ŀƳƳǳǧ όу{Ƙύ 
ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ¢ŜǊƳ ŀƴŘ wƛƭŜȅ ¢ŜǊǊȅ 9ƭŘ όу{Ƙύ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ōƻǘƘ ƻƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ ϻмл !ƳŀȊƻƴ .ƻƻƪ 
±ƻǳŎƘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜŀōƭŜ IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ {ƘŜǊōƻǊƴŜΩǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ /ǳǇΦ 

aǊ ¢ǊƛǎǘŜƴ DŜƻǊƎŜΣ IŜŀŘ ƻŦ {ƘŜǊōƻǊƴŜ IƻǳǎŜ 

2ÏÌÙÉÖÙÕÌɯ'ÖÜÚÌ 
'ÌÙÌɯÛÖɯÐÕÚ×ÐÙÌȮɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌȮɯÈÊÏÐÌÝÌɯÍÙÖÔɯÞÏÌÕɯ

ÞÌɯÚÛÈÙÛɯÛÖɯÞÏÌÕɯÞÌɯÓÌÈÝÌ 



2ÛÖÙàɯ'ÖÜÚÌ 

'ÌÈËɯÖÍɯ'ÖÜÚÌȯɯ,ÙÚɯ"ÏÈÙÎÌ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ {ǘƻǊȅ IƻǳǎŜΦ  ¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŦǳƴΣ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ƎŜǩƴƎ  
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ aŀǊǿŜƭƭ 
½ƻƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ {ŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǊŜŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ у{ǘƻǊȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎŀƛƴŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ 
ŜƳōǊŀŎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  ! ǘǊƛǇ 
ǘƻ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭǎ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
 
¸ŜŀǊ ф ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ LƴǘŜǊƘƻǳǎŜ 
ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 
ƭƛŦŜΦ 
 
мл{ǘƻǊȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ D/{9 ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾƛƴƎ Ƴŀƛƴ ǊƻƭŜǎ ƛƴ {ǘƻǊȅΩǎ ǿƛƴƴƛƴƎ IƻǳǎŜ 5ǊŀƳŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛƭǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝǎǝŎ 
ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǘ CǊǳƛǝƻƴΦ  ¸ŜŀǊ мл ŀƭǎƻ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƻǿ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ мм{ǘƻǊȅ ς ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬƴŜ ȅƻǳƴƎ 
ŀŘǳƭǘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀΦ 

 
{ǘƻǊȅ IƻǳǎŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴƻǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ IƻǳǎŜ 5ǊŀƳŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ {ǘƻǊȅ 
IƻǳǎŜ Ƙŀǎ ǿƻƴ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƛƴ мфууΗ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ  
ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WŜǎǎƛŎŀ {ǇŜƴŎŜǊ ŀƴŘ [ƛƭȅ .ŀǊƪŜǎ ƛƴ мн{ǘƻǊȅ ǿƘƻ  
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ς ƛǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘΦ 
 
hǳǊ IƻǳǎŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ 5ŜƳŜƴǝŀ ¦YΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƭŦ 5ŀȅΣ .ƭǳŜ 5ŀȅΣ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ 
aƛƴƛ aŀǊŀǘƘƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻмΣллл ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
 
! Ŭƴŀƭ ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ hǳǊ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴΣ [ƛƭȅ .ŀǊƪŜǎ Χ .ŜƛƴƎ 

ŀ {ǘƻǊȅ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ! 
ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ IƻǳǎŜ 9ǘƘƻǎ ƛǎ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǎƻ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ƳƻƴǘƘ-ƭƻƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎΦ hƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ά!ŘǾŜƴǘ 
!ǿŀǊŘέ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ hǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀǎ ŀ IƻǳǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ  
ŎƘŀǊƛǘȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  hǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŦƻǊ ƻǳǊ IƻǳǎŜ 
ŎƘŀǊƛǘȅ 5ŜƳŜƴǝŀ ¦Y ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŜǊŜ ƘƻǳǎŜ ǿƛŘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ƳƻƴŜȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƘƻǳǎŜ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ōǳǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŜǾŜƴǘǎ Ǌŀƴ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŦƻǊƳ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻΦ 
 
! ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƛǎƘƻǇƭǳũŀΦƻǊƎΦǳƪκǎǘǳŘŜƴǘ-ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇκƘƻǳǎŜ-ǇŀƎŜǎκǎǘƻǊȅκ 
 

aǊǎ { /ƘŀǊƎŜΣ IŜŀŘ ƻŦ {ǘƻǊȅ IƻǳǎŜ 
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6ÐÓÚÖÕɯ'ÖÜÚÌ 
6ÐÓÚÖÕɯÔÌÈÕÚɯÍÈÔÐÓàȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÔÌÈÕÚɯÕÖɯÖÕÌɯÎÌÛÚɯÓÌÍÛɯÉÌÏÐÕË 

'ÌÈËɯÖÍɯ'ÖÜÚÌȯɯ,Ùɯ ÓÓÔÈÕ 

!ƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ƛƭǎƻƴƛǘŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ нлмф ς ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜȅΩǾŜ ƎǊŀǎǇŜŘ ǘƘŜ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎΗ 
 
т ²ƛƭǎƻƴ ƘŀǾŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ōȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǳƴƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǳǎŜ 5ǊŀƳŀΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ CǊǳƛǝƻƴ ŀƴŘΣ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ Ǌǳƴ ƻŦ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ǘŀƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-
ŀǿŀƛǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘΦ 
 
aǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊƛŜǎΣ у ²ƛƭǎƻƴ ǿŜǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ IƻǳǎŜ 5ǊŀƳŀ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǊƻƭŜ ƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘ ǘŜŀƳΦ у ²ƛƭǎƻƴ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ όŀƴŘ ǿƻƴύ ǎŜǾŜǊŀƭ LƴǘŜǊƘƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ у²ƛƭǎƻƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ς ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻƴ ŀ Řŀȅ ƻǳǘ ŀǘ  
CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŬǊŜǎΣ ǎƻƳŜ ǘǊŜŜ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ǇǳŘŘƭŜΦ 
 
ф ²ƛƭǎƻƴ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ΨǎǇƻǊǘȅ ƎǊƻǳǇΩΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ LƴǘŜǊƘƻǳǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ  
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǊǳƎōȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǇƻǊǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ф²ƛƭǎƻƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǳǎŜ 5ǊŀƳŀ ǿƛǘƘ 9ǾŜƭƛƴŀ wǳŘŀǎŀ ŀǎ ǘƘŜ ²ƛŎƪŜŘ ²ƛǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘΦ  
 
CƻǊ мл²ƛƭǎƻƴΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘƻǎŜ 
D/{9ǎΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƻǊǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΤ ƘŀǾƛƴƎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ мл ²ƛƭǎƻƴ ƳȅǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ƛƴŘŜŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΗ 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ мм ²ƛƭǎƻƴΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ L 
Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛƴ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ IƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǘǳŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ D/{9 ȅŜŀǊΣ 
Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŎƘŀǊƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ 
ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƴŜǿΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊΗ 
 
²ƛƭǎƻƴΩǎ {ƛȄǘƘ CƻǊƳŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ƭŜŘ ōȅ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴ ¢ƻƳ {ǇŜƴŎŜǊΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ  
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ²ƛȊŀǊŘ ƻŦ hȊΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ DǊŀŎŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀƴŘ /ƻƴƻǊ [ǳŎŀǎ-5ŀȅΣ ²ƛƭǎƻƴ {ƛȄǘƘ 
CƻǊƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƎǊƻǿ  
ǎǳƴƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ ¢ƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Řŀȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƳŜƴǘƻǊǎ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ȅƻǳƴƎŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ς ƛǘΩǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ǎŀȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ōŀǘŎƘ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǳǇ ǘƻΗ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ IƻǳǎŜ ŎƘŀǊƛǘȅΣ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƳōŀǎŀ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻмΣлллΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ΨǿŜŀǊ ȅŜƭƭƻǿΩ Řŀȅ ŀƴŘ ŀ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜ ƻǊ ǘǿƻΣ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻмΣрллΦ bŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƭƻƴƎ-
ŀǿŀƛǘŜŘ όŀƴŘ ƭƻƴƎ ŘŜƭŀȅŜŘΗύ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ bƻǊōŜǊǘ ²ŀǊŜΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭ ƛƴ YŜƴȅŀΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ ς ƭŜǎǘ ǿŜ ŦƻǊƎŜǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ 
ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ς ōǳǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƛǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΦ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ IƻǳǎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǩƴƎ  
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ȅŜŀǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ǎƻ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 

 
aǊ YŜƛǘƘ !ƭƭƳŀƴΣ IŜŀŘ ƻŦ ²ƛƭǎƻƴ IƻǳǎŜ 



-ÌÞÚ 
2×ÙÐÕÎɯƖƔƖƖ 
 

§ 8ÌÈÙɯƜɯÔÌÌÛɯÚÖÔÌɯ%ÈÕÛÈÚÛÐÊÈÓÓàɯ&ÙÌÈÛɯ6ÖÔÌÕȵ 

§ !ÐÚÏÖ×ɯ+ÜřÈɯ2ÊÏÖÖÓɯÔÈÙÒÚɯ'ÖÓÖÊÈÜÚÛɯ,ÌÔÖÙÐÈÓɯ#Èà 

§ (ÚÈÉÌÓɯÈÞÈÙËÌËɯȿ8ÖÜÕÎɯ/ÌÙÚÖÕɀÚɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÞÈÙËɀ 

§ 2ÛÜËÌÕÛÚɯÌßÊÌÓɯÈÛɯ"ÏÐÊÏÌÚÛÌÙɯ%ÌÚÛÐÝÈÓɯÖÍɯ,ÜÚÐÊȮɯ#ÈÕÊÌɯȫɯ2×ÌÌÊÏ 

§  ɯ/ÙÖËÜÊÛÐÝÌɯ3ÌÙÔɯÐÕɯÛÏÌɯ#ÌÚÐÎÕɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛ 

§ !ÖÖÒÔÈÚÛÌÙɯƖƔƖƖ 

§ !ÐÚÏÖ×ɯ+ÜřÈɯÞÐÕÚɯ%ÐÙÚÛɯ/ÙÐáÌɯÐÕɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ6ÙÐÛÐÕÎɯ"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕ 

§ 3ÏÌɯ&ÙÌÈÛɯ+ÜřÈɯ!ÈÒÌɯ.řɯƖƔƖƖ 

§ 2ÊÏÖÖÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÔÌÚɯ3ÖÎÌÛÏÌÙɯÛÖɯ2Ü××ÖÙÛɯ4ÒÙÈÐÕÌ 

§ .ÓÐÝÌÙȵɯ6ÏÈÛɯÈɯ%ÈÕÛÈÚÛÐÊɯ2ÏÖÞ 

§ 3ÏÌɯ6ÐáÈÙËÐÕÎɯ6ÖÙÓËɯÖÍɯ'ÈÙÙàɯ/ÖŲÌÙ 

§ 1ÖÓÓÚɯ1ÖàÊÌɯÝÐÚÐÛɯ*2Ƙɯ3ÌßÛÐÓÌÚ 

§ 6ÌÚÛɯ2ÜÚÚÌßɯ(ÕÛÌÙ-2ÊÏÖÖÓÚɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯ0ÜÐá 

§ (ÕÛÌÙÏÖÜÚÌɯ#ÈÕÊÌɯ%ÐÕÈÓÚɯƖƔƖƖ 

§ 1ÌÊÖÙË-ÉÙÌÈÒÐÕÎɯ1ÖÞÌÙɯÝÐÚÐÛÚɯ8ÌÈÙɯƕƔ 

§ 2×ÈÕÐÚÏɯ5ÐÚÐÛÖÙÚ 

§ 8ÌÈÙɯƕƔɯ)Èááɯ6ÖÙÒÚÏÖ× 

§  ɯ"ÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ#ÈÕÊÌɯƖƔƖƖ 

§ 8ÌÈÙɯƛɯÎÌÛɯÈÓÓɯÌÎÎ-ÊÐÛÌËɯÍÖÙɯ'ÐÚÛÖÙàȵ 

§ 8ÌÈÙɯƛɯ"ÙÈÍÛàɯ"ÈÚÛÓÌÚ 

§ &ÙÌÌÕ/ÖÞÌÙɯ%ƖƘɯ3ÌÈÔɯÝÐÚÐÛɯ56ɯ/ÌÛÌÙɯ"ÖÖ×ÌÙ 

§ $ßÊÐÛÐÕÎɯ3ÐÔÌÚɯÐÕɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

§ )ÖÜÙÕÌàɯÛÖɯÛÏÌɯ"ÙÖÚÚ 



8ÌÈÙɯƜɯÔÌÌÛɯÚÖÔÌɯ%ÈÕÛÈÚÛÐÊÈÓÓàɯ&ÙÌÈÛɯ6ÖÔÌÕȵ 
 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ΨCŀƴǘŀǎǝŎŀƭƭȅ DǊŜŀǘ ²ƻƳŜƴ ²Ƙƻ 

/ƘŀƴƎŜŘ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘΩΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ōȅ YŀǘŜ tŀƴƪƘǳǊǎǘΣ ŀǘ 

/ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ƴƻƛǎȅΣ ŎƻƭƻǳǊπ

ŦǳƭΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ς ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ƘƻƳŜ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ Ƴƻǎǘ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘΣ 

ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜƳΗ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘǊƛǇ  

ōŜǘǿŜŜƴ 5ǊŀƳŀ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƻǊƪ  

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ǿƻƳŜƴΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ǎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘΦ 

 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀǎƪ ǿŜŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /ƻǾƛŘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΣ ƛǘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǘǊƛǇǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƻƴŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ς ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ǎƘƻǊǘ 

ǎǳǇǇƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ !ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ aǊǎ DƻŘƛƴƎ ǎŀŘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ŀǎ ƻƴŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ 

ǎŀƛŘΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΗ  

aǊ Wǳǎǝƴ .ŀǊƴŜǧΣ IŜŀŘ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ 

!ÐÚÏÖ×ɯ+ÜřÈɯ2ÊÏÖÖÓɯÔÈÙÒÚɯ'ÖÓÖÊÈÜÚÛɯ,ÌÔÖÙÐÈÓɯ#Èà 
 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ нпǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭ ƳŀǊƪŜŘ IƻƭƻŎŀǳǎǘ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǿƛǘƘ  

ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

Ψ/ƻƴƴŜŎǘΩ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘǳǘƻǊ ǝƳŜΦ hƴ IƻƭƻŎŀǳǎǘ 

aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ƛǘǎŜƭŦΣ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ  

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ 

ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƎŜƴƻŎƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ 

Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ΨƭƛŦŜ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ 

ŦǳƭƭƴŜǎǎΩΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǘŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴƧǳǎǝŎŜΦ ! ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ Řŀȅ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ Ψ²ŀƛǝƴƎ ŦƻǊ !ƴȅŀΩ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ tŀǊƪ /ŜƴǘǊŜ ς ŀ ǎǘƻǊȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǇǳǊƎƻΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǿǊƛǘŜǊΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 

ŀ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

 

!ǎ ½ŀƪ [ŜŀƘȅ όф{ƘŜǊōƻǊƴŜύΣ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ǿǊƻǘŜΥ 

ά¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ L ƴƻǝŎŜŘ ǿƘŜƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ Ψ²ŀƛǝƴƎ ŦƻǊ !ƴȅŀΩ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎŎŜƴŜǊȅΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅπ

ƭƛƴŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ LΩǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ Ƴŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ²²LL ŀƴŘ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ŬƭƳǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǝƴƎ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƳŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ Ƴȅ ǎŜŀǘΗ hǾŜǊŀƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ  

IƻƭƻŎŀǳǎǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƎŜŘȅέΦ 

aǊ Wǳǎǝƴ .ŀǊƴŜǧΣ IŜŀŘ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ 



(ÚÈÉÌÓɯÈÞÈÙËÌËɯȿ8ÖÜÕÎɯ/ÌÙÚÖÕɀÚɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÞÈÙËɀ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ LǎŀōŜƭ WƻƘƴǎƻƴ όу.ǳǊǊƻǿǎύ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 

Ψ̧ƻǳƴƎ tŜǊǎƻƴΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ !ǿŀǊŘΩ ōȅ !ǊǳƴŘŜƭ ¢ƻǿƴ 

/ƻǳƴŎƛƭΦ LǎŀōŜƭ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƘŜǊ DǳƛŘŜ [ŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ 

ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǝƳŜ ǎƘŜ ƎƛǾŜǎ ǘƻ мǎǘ !ǊǳƴŘŜƭ wŀƛƴōƻǿǎ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊΣ 

ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƘŜƭǇǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘǎ ǇŀŎƪ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΦ LǎŀōŜƭ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀǿŀǊŘ ōȅ !ǊǳƴŘŜƭ aŀȅƻǊΣ ¢ƻƴȅ IǳƴǘŜǊ ŀǘ ŀƴ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ 

!ǊǳƴŘŜƭ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΦ 

aǊǎ w .ŀƎŘƻƴƛŜƴŜΣ IŜŀŘ ƻŦ .ǳǊǊƻǿǎ IƻǳǎŜ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÌßÊÌÓɯÈÛɯ"ÏÐÊÏÌÚÛÌÙɯ%ÌÚÛÐÝÈÓɯÖÍɯ,ÜÚÐÊȮɯ#ÈÕÊÌɯȫɯ2×ÌÌÊÏ 

 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ Lƛŀƴ 5ǳƴŘŜǊŘŀƭŜ όмо²ƛƭǎƻƴύΣ !ƭŬŜ 

!ȅƭƛƴƎ όмо²ƛƭǎƻƴύΣ DǊŀŎŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

όмн²ƛƭǎƻƴύΣ 9ǾŜƭƛƴŀ wǳŘŀǎŀ όф²ƛƭǎƻƴύΣ 9ƭƭŀ 

²ŀǘƪƛƴǎ όфwƛŘƎŜǿŀȅύΣ YŀǝŜ .ƭŀƳƛǊŜ 

όфwƛŘƎŜǿŀȅύΣ YŜǘǳǊŀƘ tŜƛǊǎƻƴ όф.ǳǊǊƻǿǎύΣ 9Ǿŀ 

WƻƴŜǎ όу{ǘƻǊȅύΣ bƛŀƭƭ /ƻƻƪ όу{ǘƻǊȅύΣ !ǊŀōŜƭƭŀ 

wƻŜōǳŎƪ όу.ǳȅǊǊƻǿǎύΣ 9ǾƛŜ /ŀǎǘƭŜ όуYƛƴƎύΣ 9ƭƭƛŜ 

/ǊŀǿƭŜȅ όуYƛƴƎύΣ 9ƭƭŀ IŀǘŎƘ όу{ƘŜǊōƻǊƴŜύΣ  

{ǘŀƴƭŜȅ ²ƛƭƪŜǎ όу.ǳǊǊƻǿǎύ ŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ƻƭƭȅ 

όуwƛŘƎŜǿŀȅύ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ²Ŝǎǘ {ǳǎǎŜȄ ŀƴŘ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ  

/ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ aǳǎƛŎΣ 5ŀƴŎŜ ϧ {ǇŜŜŎƘ ŀǘ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ 

ǿŜƭƭΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎΥ 

 

§ {ǘŀƴƭŜȅ ²ƛƭƪŜǎ ǿƻƴ ǘƘŜ wƛŎƘŀǊŘ tƭƻǿƳŀƴ /ǳǇ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ƘŜ ƘŀŘ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘΦ 

§ 9Ǿŀ WƻƴŜǎ ǿƻƴ ǘƘŜ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ 5ǊŀƳŀ /ǳǇ ό¸ŜŀǊǎ тΣ у ϧ фύ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇǊƻǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ¢ƘŜ {ǳōǘƭŜ YƴƛŦŜ ōȅ 

tƘƛƭƛǇ tǳƭƭƳŀƴΣ ǿƛǘƘ 9ƭƭŀ IŀǘŎƘ ǘŀƪƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ tŜŀŎŜŦǳƭ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ 

aƻǊǇǳǊƎƻΦ 

§ 9ǾŜƭƛƴŀ wǳŘŀǎŀ ǿƻƴ ǘƘŜ {ƛǊ 9ǊƛŎ WŀƴǎȊ tƻŜǘǊȅ tǊƛȊŜ /ǳǇ ŦƻǊ ƘŜǊ ǊŜŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ aŀǊǊƻƎ ōȅ w / {ŎǊƛǾŜƴΣ ǿƛǘƘ 

9Ǿŀ WƻƴŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ƻƭƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƻŜƳΦ 

§ DǊŀŎŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǿƻƴ ǘƘŜ {ǳǎŀƴ .ǊŀƴŘ /ǳǇ ŦƻǊ ƘŜǊ ǊŜŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƻƴŜƭ CŀȊŀŎƪŜǊƭŜȅ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ /ŀǳǎŜƭŜȅΦ 

§ Lƛŀƴ 5ǳƴŘŜǊŘŀƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ hȊȅƳŀŘƛŀǎ ōȅ tŜǊŎȅ .ȅǎǎƘŜ {ƘŜƭƭŜȅ ŀƴŘ ²ŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘǎ ōȅ I D ²ŜƭƭǎΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ 

ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘΦ 

§ !ƭŬŜ !ȅƭƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ !ōƻǳǘ ŀ DƻǘƘ ōȅ ¢ƻƳ ²Ŝƭƭǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ .ŜŀƭŜ aŜƳƻǊƛŀƭ /ǳǇ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƎƻƭŘ 

ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ hǘƘŜƭƭƻ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΦ 

§ 9ƭƭŀ ²ŀǘƪƛƴǎ ŀƴŘ YŀǝŜ .ƭŀƳƛǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǎŎŜƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ Cƻǎǎƛƭǎ ōȅ aŀƴǳŜƭ !ǎǘƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜΦ 

§ YŜǘǳǊŀƘ tŜƛǊǎƻƴ ǿƻƴ ǘƘŜ [ŜǎƭƛŜ 9ǾŜǊǎƘŜŘ-aŀǊǝƴ wƻǎŜ .ƻǿƭ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǾŜǊǎŜΣ ŀ ƳƻƴƻƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƛƎƘǘ-ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

aƛǎǎ W [ŀǿƭƻǊΣ IŜŀŘ ƻŦ !Ǌǘǎ CŀŎǳƭǘȅ 



 ɯ/ÙÖËÜÊÛÐÝÌɯ3ÌÙÔɯÐÕɯÛÏÌɯ#ÌÚÐÎÕɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƻƴ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¸ŜŀǊ т ƳŀŘŜ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƅŀǎƘƛƴƎ 

ƭƛƎƘǘΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛǎƻƳŜǊƛŎ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǎƻƭŘŜǊΦ  Lƴ ¸ŜŀǊ у ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŀ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀƳǇƭƛŬŜǊΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘ 

ƳŀǊƪŜǘΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ōǊƛŜŦΣ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ōŜƘƛƴŘ 

ǎƳŀǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƳƻŘŜǊƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ hǘƘŜǊǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ у ƘŀŘ ǘŜȄǝƭŜǎ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŎǳǎƘƛƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊπ

ǘƻƻƪ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǿƻǊƪ ǳǎƛƴƎ 

ǎǘŜƴŎƛƭƭƛƴƎΣ ŎƻǳŎƘƛƴƎΣ ōŀǝƪ ŀƴŘ ǝŜ ŘȅŜΦ  aŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ƭŀƳǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ ф 

ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘƻƴŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ōŜŦƻǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ ōǊƛŜŦΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ 

ƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ /!5κ/!a ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

D/{9 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŎƻǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ  

ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǎǘǳŘȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ 

ǘŜǊƳ D/{9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜƻǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘȅƭŜ ŎƭƻŎƪΦ  D/{9 CƻƻŘ ŀƴŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  

aǊ W .ƻƴƴŜȅΣ IŜŀŘ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

!ÖÖÒÔÈÚÛÌÙɯƖƔƖƖ 
 

¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴǳŀƭ LƴǘŜǊ-ƘƻǳǎŜ .ƻƻƪƳŀǎǘŜǊ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ς ŀ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ōƻƻƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎƻƳŜ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦƻǊ ǘǳǘƻǊ 

ƎǊƻǳǇǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ IŜŀŘǎ ƻŦ IƻǳǎŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ōȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ 

ŀ ōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻƻƪƳŀǎǘŜǊ όaǊ IƛƴŘƳŀƴύ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ōǊƛƴƎ ƘƛƳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƧƻȅΦ aǊ DƻƭŘǎƳƛǘƘ ǿƻƴ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ŦƻǊ 

!ƴŘǊŜǿŜǎΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǘŀǎƪǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ōƻƻƪ-ǘƘŜƳŜŘ ǇŀƴŎŀƪŜΣ ōƻƻƪ ǘƻǿŜǊΣ ōƭŀŎƪƻǳǘ 

ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘƻƻǊΦ  

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŀ ǎŀƭŜ ƻŦ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ƭƛōǊŀǊȅ 

ōƻƻƪǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŦǳƴŘπ

ǊŀƛǎŜǊ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ олл ǳǎŜŘ ōƻƻƪǎ ŀ 

ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ϻм ōƻƻƪ ǘƻƪŜƴ Φ 

aǊǎ ! wŜƎŀƴΣ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 



!ÐÚÏÖ×ɯ+ÜřÈɯÞÐÕÚɯ%ÐÙÚÛɯ/ÙÐáÌɯÐÕɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ6ÙÐÛÐÕÎɯ"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ōǳŘŘƛƴƎ ǿǊƛǘŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜŎǳǊŜŘ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ Ǌǳƴ ōȅ ϥ¸ƻǳƴƎ ²ǊƛǘŜǊǎϥΣ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ мм-му ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ Ƴƛƴƛ ǎŀƎŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ϦIǳƴǘŜŘϦΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿŜǊŜ hƭƛǾƛŀ aǳǊǇƘȅΣ Lǎǎȅ ¢ŀǘŜΣ CƭƻǊŜƴŎŜ IŜƴǿƻƻŘΣ bƻŀƘ ²ƛƴǎǘŀƴƭŜȅΣ 9ǎƳŜ 

tǳƭƭŜȅΣ [ŀǳǊŜƴ /ŀōƭŜΣ YƛǊŀ wƻōƛƴǎƻƴΣ {ƻƴƴȅ DǊŀƴǘΣ 5ƻǳƎŀƭ wŀǧǊŀȅΣ IŀǊǾŜȅ IǳƳǇƘǊŜȅΣ 

DǊŀŎŜ .ŜǊƴƘŀǊŘǘΣ WŜƴŀ WǳƎƎƛƴǎΣ !ƳŜƭƛŀ ¦ǊŜƴǎΣ bƻŀƘ wƻǿƭŀƴŘΣ hƭƛǾƛŀ 9ōōǳǧΣ ¢ŀōƛǘƘŀ 

/ƻƻǇŜǊΣ /ŀƛǘƭƛƴ [ƻǘƘƛŀƴΣ LǎŀōŜƭ IŀƳƳƻƴŘΣ /ƘŀǊƭƛŜ aŀƎƻǊΣ {ŎŀǊƭŜǧ LǎƘŜǊǿƻƻŘΣ !ƭƛŎŜ 

aƻǎŜƭȅΣ .Ŝƴ aƻƛǊΣ ¢ƻōȅ IŜǿŜǧΣ aŀǧƘŀƴ /ƘƛǎƴŀƭƭΣ {ŀƳ ²ǊŜƴΣ LǎŀŀŎ IǳƎƘŜǎΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 

aŀǊŀƴŘŀΣ [ƛƭƭȅ Iŀƴƴŀ ŀƴŘ aŀƴƪŀ ±ŜŎǎŜƛΦ  ¢ƘŜȅ ǿƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ƻŦ ϻрлл ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƻƴ 

ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ Ǝƭŀǎǎ ǘǊƻǇƘȅΦ ²ƛƴƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƛȊŜ ƛǎ ƴƻ ƳŜŀƴ ŦŜŀǘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǳŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀƴǘƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƻ ƛƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǳǘƘƻǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ   

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ !ǊǊŜƭŀ 5ƻƳƛƴƎǳŜȊ όммhǧŜǊύ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ŀ ¸ƻǳƴƎ ²ǊƛǘŜǊǎ ǿƛƴƴŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ 9ƳǇƻǿŜǊŜŘ ǇƻŜǘǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŬǾŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ нлΣллл ŜƴǘǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ ²ǊƛǘŜǊǎ 

ŜŘƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƧǳŘƎŜΣ aŀǊƪ DǊƛǎǘΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ !ǊǊŜƭŀϥǎ ŜƴǘǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ŀ ǿƛƴƴŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ   

aǊǎ W {ǘƻƴŜΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 

3ÏÌɯ&ÙÌÈÛɯ+ÜřÈɯ!ÈÒÌɯ.řɯƖƔƖƖ 
hǳǊ /ƻƴƴŜŎǘ .ŀƪŜ hũ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ  

ōŀƪƛƴƎ ǎƛȄ ƘƻƳŜƳŀŘŜ Ƙƻǘ ŎǊƻǎǎ ōǳƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ƻǊ  

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƅŀǾƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ōǳƴǎΦ  9Ƴƛƭȅ tȅǿŜƭƭ 

όф!ƴŘǊŜǿŜǎύ ŀƴŘ YŀǝŜ .ŀǊƴŜǧ όф!ƴŘǊŜǿŜǎύ ƳŀŘŜ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎŀǊŀƳŜƭ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅŎƻƳō Ƙƻǘ ŎǊƻǎǎ ōǳƴǎΣ ǿƘƛƭǎǘ !ƳŀƭŜŜ 9Ǿŀƴǎ 

όтwƛŘƎŜǿŀȅύ ŎǊŜŀǘŜŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ŀƴŘ ƭŜƳƻƴ Ƙƻǘ ŎǊƻǎǎ ōǳƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŎƛƴƎ ƎƭŀȊŜΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜ ¢ƘŜŀ aƛƭƭŜǊ όтYƛƴƎύ ŀƴŘ aǊǎ ¢ȅƭŜǊ ƳŀŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ƙƻǘ ŎǊƻǎǎ 

ōǳƴǎΦ  !ƳŀƭŜŜ ǿŀǎ ŎǊƻǿƴŜŘ {ǘŀǊ .ŀƪŜǊ ς ƧǳŘƎŜǎ aǊ IƛƴŘƳŀƴ ŀƴŘ aǊǎ  

.ǊŀŘōŜǊǊȅ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƅŀǾƻǳǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ 

aǊǎ w .ǊŀŘōŜǊǊȅΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ w9 ϧ ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



2ÊÏÖÖÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÔÌÚɯ3ÖÎÌÛÏÌÙɯÛÖɯ2Ü××ÖÙÛɯ4ÒÙÈÐÕÌ 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŀŘŜ ƘǳƎŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ¦ƪǊŀƛƴŜ Ǉǳǘ ŀƭƭ 

ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƴǘƻ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ 

ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀŘ ŀƴȅ 

ƳƻǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ 

ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ  ¢ƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƘƻǇŜΣ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ 

ōǊƛƎƘǘŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƘƻ ǾŀƭǳŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

!ǳǎǘŜƴ IƛƴŘƳŀƴΣ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

 

/ȅŎƭƛƴƎ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

L ŀƳ [ƛǘƘǳŀƴƛŀƴΦ L ƎǊŜǿ ǳǇ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƛƴ ƻŎŎǳǇƛŜŘ [ƛǘƘǳŀƴƛŀΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴΦ !ǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мр ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴΣ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƳƛȄŜŘ ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ L ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ wǳǎǎƛŀ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ [ƛǘƘǳŀƴƛŀ ŀƴŘ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ .ƻǘƘ ƴŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘǎΣ 

ōǳǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ƘŜŀǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǿŀǊ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƛǎ ŀ ǘǊŀƎŜŘȅ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ƭƛǾŜǎ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 

ǎƘŀǧŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ 

ŎȅŎƭŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ мтлл ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ ǘƻ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ϻпΣулл 

aǊǎ wŀǎŀ .ŀƎŘƻƴƛŜƴŜΣ IŜŀŘ ƻŦ .ǳǊǊƻǿǎ IƻǳǎŜ 

 

!ƴ 9ƳōƭŜƳ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŀŘŜ ōƭǳŜ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ Ǌƛōōƻƴ ōŀŘƎŜǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀǎ ŀƴ ŜƳōƭŜƳ ŀƴŘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ 

ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ŀǎ ǿŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

aǊǎ ! {ƳƛǘƘΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ǘƘƻǎ ϧ 5ƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ 

 

{ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƳŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ aŀǊŎƘ ǿŜ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴκtƻƭƛǎƘ ōƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ 

ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ IŀǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇ ǿƘƛƭǎǘ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ  ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ 

ƛƴΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ōŀǎƛŎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ǎƳƛƭŜΦ  hǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŀƭƭȅ ǇǳƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŬƭƭƛƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΗ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴŀǇǇƛŜǎΣ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ƎƭƻǾŜǎΣ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ǘƻǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ŘǊȅ ŦƻƻŘΣ 

ǿŀǊƳ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎǎΣ ŘƻƎ ŀƴŘ Ŏŀǘ ŦƻƻŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇŀƛƴƪƛƭƭŜǊǎΣ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƪƛǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ƳŀǎƪǎΦ ²Ŝ 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘΦ  ¢ǿƻ ƳƛƴƛōǳǎŜǎ ƭŜƊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻƴŜ 

ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ tƻƭŀƴŘΦ 

aǊ WŀƳŜǎ .ƻƴƴŜȅΣ IŜŀŘ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 



.ÓÐÝÌÙȵɯ6ÏÈÛɯÈɯ%ÈÕÛÈÚÛÐÊɯ2ÏÖÞ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ƻǳǊ ǎƻƭŘ-ƻǳǘΣ ŀƴƴǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  

ƳǳǎƛŎŀƭ hƭƛǾŜǊΗ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ ǎƘƻǿ 

ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǘƻƴƛŎ ŀƊŜǊ 

ŀ ǘƻǳƎƘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ Lǘ 

ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀƎŜ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǎƘƻǿ DǊŜŀǎŜ ƛƴ 

нлнл ŀƴŘ ƛǘ ŦŜƭǘ ǊŜŀƭƭȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀƎŜΦ !ƴŘ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ōǳƴŎƘ - ƪƛƴŘ ŀƴŘ  

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ōŀŎƪ 

ǎǘŀƎŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ǉǳǘ ƛƴ млл҈ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎƘƻǿΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀũ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƘƻǿΦ !ƴŘ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊϥǎ ǎƘƻǿΗ ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΦΦΦΗ 

aǊǎ b CǳǊƴŜƭƭΣ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 5ǊŀƳŀ 

3ÏÌɯ6ÐáÈÙËÐÕÎɯ6ÖÙÓËɯÖÍɯ'ÈÙÙàɯ/ÖŲÌÙ 

 

Lƴ  aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ пǘƘ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ .ƻƻƪ bƛƎƘǘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ тΣ у ŀƴŘ ф  

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aǊǎ {ƘǳǧƭŜǿƻǊǘƘ ǿŀǾŜŘ ƘŜǊ ƳŀƎƛŎ ǿŀƴŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴǘƻ 

IƻƎǿŀǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ IƻƎǿŀǊǘǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭƛƪŜ tƻǝƻƴǎΣ 

5ŜŦŜƴŎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 5ŀǊƪ !ǊǘǎΣ /ƘŀǊƳǎ ŀƴŘ /ŀǊŜ ƻŦ aŀƎƛŎŀƭ /ǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǉƭŀȅ 

vǳƛŘŘƛǘŎƘΣ ōǊŜŀƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DǊƛƴƎƻǧΩǎ ǾŀǳƭǘΣ ǎƘƻǇ ŀǘ IƻƴŜȅŘǳƪŜǎ ǿƛȊŀǊŘƛƴƎ ǎǿŜŜǘ ǎƘƻǇ 

ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ŬŜƴŘƛǎƘ ǊƛŘŘƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇƘƛƴȄΦ 

 

IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǎƻǊǘŜŘ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀǊƴŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

IƻƎǿŀǊǘǎ ƘƻǳǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǎƛǩƴƎ ǘƘŜƛǊ hΦ²Φ[Φǎ ƛƴ ŀ ŬŜƴŘƛǎƘ ǉǳƛȊ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘΦ {ƭȅǘƘŜǊƛƴ ǿŜǊŜ ŎǊƻǿƴŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ƘƻǳǎŜ όŀƴŘ IŀǊǊȅΣ  

IŜǊƳƛƻƴŜΣ wƻƴ ŀƴŘ bŜǾƛƭƭŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎƴŀǘŎƘ ƛǘ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΗύΣ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛŜ 5ƻǳƎƭŀǎ όуhǧŜǊύ ŀƴŘ {ƻǇƘƛŀ aŎ²ƛƭƭƛŀƳ 

όу.ǳǊǊƻǿǎύ ōƻǘƘ ǿƻƴ ŀ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ  ¢ƘŜ IŀǊǊȅ 

tƻǧŜǊ ōƻƻƪǎ ŎŀǊǊȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƛǘ 

ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

aǊǎ ! wŜƎŀƴΣ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 



1ÖÓÓÚɯ1ÖàÊÌɯÝÐÚÐÛɯ*2Ƙɯ3ÌßÛÐÓÌÚ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ Y{п ¢ŜȄǝƭŜǎ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ YŀǝŜ IƻƻŘ ŀƴŘ wƻǎƛŜ {ƳƛǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ 

DƻƻŘǿƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘπ

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴǘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 

wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƻǳǘŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǘŜȄǝƭŜǎ Ǉƭŀȅǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǿŀǘŎƘŜǎ ƻŦ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿƻƻŘŜƴ ǾŜƴŜŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ YŀǝŜ ŀƴŘ wƻǎƛŜ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǿƻƳŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎŀƳŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴΦ 

 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  {ǳƳƳŜǊ ǎŀƛŘΣ ϦCƻǊ ƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ L ƘŀǾŜ ŀƊŜǊ D/{9ǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΦ IŀǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦϦ  {ƻǇƘƛŀ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ϦL ǊŜŀƭƭȅ  

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƳŜ Ƙƻǿ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣϦ 

ŀƴŘ bƛŎƻƭŀ ǎŀƛŘ ϦL ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŦƻǊ мс ȅŜŀǊ 

ƻƭŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ D/{9 ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜǎ ǎƛŘŜ ƻŦ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜΦϦ 

aƛǎǎ a ²ƛǘƘŜǊƻǿΣ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ¢ŜȄǝƭŜǎ 

6ÌÚÛɯ2ÜÚÚÌßɯ(ÕÛÌÙ-2ÊÏÖÖÓÚɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯ0ÜÐáɯ 

Lƴ aŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ у ŀƴŘ ф ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ǳǎǎŜȄ 

LƴǘŜǊ-ǎŎƘƻƻƭǎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ vǳƛȊ ŀǘ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 

ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ {ŎƘƻƻƭǎ [ƛōǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘŜǊŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ŦƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ōƻƻƪǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜƳ ς ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ aƛƪŜ ōȅ !ƴŘǊŜǿ  

bƻǊǊƛǎǎΣ bƻǿ ƻǊ bŜǾŜǊ ōȅ .ŀƭƛ wŀƛΣ .Ŝŀǳǘȅ {ƭŜŜǇ ōȅ YŀǘƘǊȅƴ 9Ǿŀƴǎ 

ŀƴŘ [ƻǎǘ ōȅ 9ǾŜ !ƛƴǎǿƻǊǘƘΦ  ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŬŜƴŘƛǎƘ ōǳǘ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ǘŜŀƳǎ Ǉǳǘ ǳǇ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŬƎƘǘΣ 

ǿƛǘƘ ¢ŜŀƳ / ǿƛƴƴƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƎŀƛƴǎǘ нл 

ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ !ǳǘƘƻǊǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ  

ŎƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘǊŀǾŜƭΗ 

 

aǊǎ wŜƎŀƴΣ ǿƘƻ ƭŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǎŀƛŘ άtŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 

ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǾƛǎƛōƭŜΦ LΩƳ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳƛȊΣ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘŀȅΦέ 

aǊǎ ! wŜƎŀƴΣ {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 



(ÕÛÌÙÏÖÜÚÌɯ#ÈÕÊÌɯ%ÐÕÈÓÚɯƖƔƖƖ 
 

.ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ ŎƻǳƭŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƘƻǳǎŜ 5ŀƴŎŜ Cƛƴŀƭǎ ŀƊŜǊ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ 

ƘƛŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎ-ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎŀǿ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊ  

ŘŀƴŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 

ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎΤ Wƻ [ŀǿƭƻǊΣ WŜƴƴȅ CŜŀƪƛƴǎ-¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ wŀŎƘŀŜƭ .ƻŀǊŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 

ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƧǳŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

aǊ IƛƴŘƳŀƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ LƴǘŜǊƘƻǳǎŜ 5ŀƴŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ 

ŦƻǊ нлнн - YƛƴƎ IƻǳǎŜΗ 

 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǘƳƻǎπ

ǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 

ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ  

Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǘ 

.ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ ŦƻǊ ŘŀƴŎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ǎǳŎƘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ  

ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅΦ /ƭŜŀǊƭȅ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀ 

ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘΦ 

aǊǎ W CŜŀƪƛƴǎ-¢ŀȅƭƻǊΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 5ŀƴŎŜ 

1ÌÊÖÙË-ÉÙÌÈÒÐÕÎɯ1ÖÞÌÙɯ 

ÝÐÚÐÛÚɯ8ÌÈÙɯƕƔ 
 

Lƴ aŀǊŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ {ŜǊƎŜŀƴǘ 

[ŀǳǊŀ .ŀǊǊƛƎŀƴ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƎŀǾŜ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜŎƻǊŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ Ǌƻǿ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ǿƛǘƘ CƻǊŎŜ!ǘƭŀƴǝŎΦ  [ŀǳǊŀ ƛǎ ŀ  

ǎŜǊǾƛƴƎ 9ȄŜǊŎƛǎŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ !ǊƳȅ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǊǇǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǿƛǘƘ /ŀǇǘŀƛƴ {Ŏƻǧ tƻƭƭƻŎƪΣ ²ŀǊǊŀƴǘ hŶŎŜǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀ .ƭŀŎƪōǳǊƴ ŀƴŘ {ǘŀũ {ŜǊƎŜŀƴǘ tƘƛƭƭƛǇ ²ŜƭŎƘΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ 

ǿŜǊŜ ǊƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛƳ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƎŜƴŘŜǊΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ оΣллл ƳƛƭŜ ǊŀŎŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ƛƴ ƳƛŘ-5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴ ƛƴ ŀ уΦрƳ ƭƻƴƎ 

ǊƻǿƛƴƎ ōƻŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǘŜǎǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

ǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘǿƻ ƘƻǳǊ ǎƘƛƊǎ ōƻǘƘ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōǳǘ ǘƘŜȅ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǊŜŎƻǊŘ ōȅ ǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ƛƴ пл ŘŀȅǎΣ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎƭȅ ōŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ пн ŘŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мл 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ōƻǘƘ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƛǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ȅƻǳ Ǉǳǘ 

ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ǘƻ ƛǘΦ 

aǊǎ Y CŀǳƭƪƴŜǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ - IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл 



2×ÈÕÐÚÏɯ5ÐÚÐÛÖÙÚ 
 

hǳǊ tŀǊǘƴŜǊ {ŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ {ǇŀƛƴΣ bǳǊȅŀƴŀ {ŎƘƻƻƭΣ ŎŀƳŜ ǘƻ 

Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

Řŀȅǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ  

ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ олл {ǇŀƴƛǎƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǿƻ 

Řŀȅǎ ǿŜΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƘŀŘΗ   hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ {ǇŀƴƛǎƘ ǎƪƛƭƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ Ŧǳƴ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ǇŀƴƛǎƘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŀŎŜǎΦ ²Ŝ 

ŀƭƭ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ŏƛǘȅ ǘǊŀƛƭ ƛƴ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΦ   Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ {ǇŀƴƛǎƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴΗ  

aǎ 9 [ƽǇŜȊ DŀƳŜǊƻΣ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ 

)Èááɯ6ÖÙÒÚÏÖ× 

 

¸ŜŀǊ мл aǳǎƛŎ D/{9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƧŀȊȊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊ bƛŎƪ wŜȅƴƻƭŘǎΦ WŀȊȊ ŀƴŘ .ƭǳŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ !ǊŜŀ 

ƻŦ {ǘǳŘȅ н ŦƻǊ D/{9 aǳǎƛŎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƎŀǾŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜ ƛƴ ŀ ΨƘŀƴŘǎ ƻƴΩ ǿŀȅΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 

ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜƻǊȅ ƭŜŀǊƴǘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

 aǊǎ W .ƻǿŜƴ-aŜƭŬΣ IŜŀŘ ƻŦ aǳǎƛŎ 

 ɯ"ÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ#ÈÕÊÌɯƖƔƖƖ 

 

Lƴ aŀǊŎƘ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŘŀƴŎŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ т ǘƻ моΦ ²Ŝ ƘŀŘ  

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛƴ 

aŀǊŎƘ нлнл ōǳǘ ǎŀŘƭȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ǉǳǘ ŀ ǎǘƻǇ ǘƻ ƻǳǊ ǇƭŀƴǎΗ   

bƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǳǎ ƛƴ нлнн ŀƴŘ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ 

ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŘǊŜŀƳ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ǿƻǊƪ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōƻǘƘ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ƛƴ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ! /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

ƻŦ 5ŀƴŎŜ нлннΦ 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΥ Y{о ŘŀƴŎŜ ŎƭǳōǎΣ wƴ. 

5ŀƴŎŜΣ ǘƘŜ Y{пκр ŘŀƴŎŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇΣ .¢9/ ŀƴŘ Ψ!Ω [ŜǾŜƭ ŘŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǿ 

ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ моΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм 

.¢9/ 5ŀƴŎŜ ƎǊƻǳǇΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳ ǇƛŜŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ! /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 5ŀƴŎŜ нлноΗ 

aƛǎǎ W [ŀǿƭƻǊΣ IŜŀŘ ƻŦ !Ǌǘǎ CŀŎǳƭǘȅ 



8ÌÈÙɯƛɯÎÌÛɯÈÓÓɯÌÎÎ-ÊÐÛÌËɯÍÖÙɯ'ÐÚÛÖÙàȵ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜΣ ¸ŜŀǊ т IƛǎǘƻǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ǎŎŜƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜƎƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜǇƛŜŎŜ όƛƴ ŀ ǎƘŀƳŜƭŜǎǎ ƭƛƴƪ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊΗύΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƎƎ-ǎǘǊŜƳŜƭȅόΗύ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ {ǘƻƴŜ-!ƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭΗ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƎŜǩƴƎ ǎƻ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ōŜƛƴƎ ŎƻǾπ

ŜǊŜŘΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƻŦ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜȅ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ƛƴ ƴƻ ǿŀȅ ŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴΗ 

aǊ W .ŀǊƴŜǧΣ IŜŀŘ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ 

8ÌÈÙɯƛɯ"ÙÈÍÛàɯ"ÈÚÛÓÌÚ 

 

Lƴ IƛǎǘƻǊȅ ¸ŜŀǊ т ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŎŀǎǘƭŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ 

ǘƻǇƛŎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜ ōȅ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀ ƳƻǧŜ ŀƴŘ ōŀƛƭŜȅ ŎŀǎǘƭŜΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǎǘƭŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿŜ ƘŀŘ aƛƴŜŎǊŀƊ ŎŀǎǘƭŜǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

ŎŀǎǘƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǾƛŘŜƻ ǘƻǳǊ ƻŦ ŀ ŎŀǎǘƭŜΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ōŀƪƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜŘƛōƭŜ ŎŀǎǘƭŜǎ ŀƴŘ aǊ 

IƛƴŘƳŀƴ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǇƻǇ ƛƴǘƻ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ǎƻ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀƪŜǎΗ Lǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ǘƻ ǳǎŜ ōȅ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т  

ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

aǊǎ [ CƻǿƭŜǎΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ 

&ÙÌÌÕ/ÖÞÌÙɯ%ƖƘɯ3ÌÈÔɯÝÐÚÐÛɯ56ɯ/ÌÛÌÙɯ"ÖÖ×ÌÙ 

 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ DǊŜŜƴtƻǿŜǊ Cнп ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ 

ƻŦ ŀ ±Lt ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ DǊƻǳǇ tŀƛƴǘ ϧ .ƻŘȅ /ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŬǊǎǘ DǊŜŜƴtƻǿŜǊ Cнп ŎŀǊΦ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

!ƭŜȄ ²ƛƭōǳǊƴ όмлhǧŜǊύΣ {ŀƳ DƻƭŘǎƳƛǘƘ όмл.ǳǊǊƻǿǎύΣ {Ŝō /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ 

όмл²ƛƭǎƻƴύ ŀƴŘ {ŀƳ ¢ƻƴƪǎ όмлYƛƴƎύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ŎŀǊ ŘŜǎƛƎƴ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ǎŎƘŜƳŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǊŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊ wƛŎƘŀǊŘ ±ŀƴŘŜƴπ

ōŜǊƎΣ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǎƘƻǇ /ƘƛŜŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊ LǾŀƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻŘȅ ǎƘƻǇΣ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀōƻǳǘ ŎƻǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜǊ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ .ƻǘƘ wƛŎƘŀǊŘ 

ŀƴŘ LǾŀƴ ǿŜǊŜ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŜƴtƻǿŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻũŜǊŜŘ ±² ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ƎǳƛŘŜΣ ŀŘǾƛǎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ 

ōƻŘȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŬǩƴƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǇǊŀȅ Ǉŀƛƴǘ ŬƴƛǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊΦ   

aǊ W .ƻƴƴŜȅΣ IŜŀŘ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CŀŎǳƭǘȅ 



$ßÊÐÛÐÕÎɯ3ÐÔÌÚɯÐÕɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ǊŜŎƻǊŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ Ǌǳƴ ōȅ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ǎǘŀũ  

όŀƴŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳŜǊǎύΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŦǳƴΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƴȅΣ ōŜ ƛǘ /ƘŜǎǎ ƻǊ ±9· wƻōƻǝŎǎ ƻǊ ƻǳǊ DƛǊƭǎ /ƻŘŜ ŎƭǳōǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘŜŀƳΣ ²ƛƭƭ [ȅƴŀǎ όмоhǧŜǊύ ŀƴŘ [Ŝƻ {ǝǊȊŀƪŜǊ όмоwƛŘƎŜǿŀȅύΣ ƛƴǘƻ 

/ȅōŜǊ/ŜƴǘǳǊƛƻƴΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎȅōŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ¦Y ƻǾŜǊǎŜŀǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜȄŎƛǘŜΣ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ǇǳǊǎǳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ {¢9a ŀƴŘ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŀƭŜƴǘ Ǉƻƻƭ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ¦YΩǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƴŜŜŘǎΦ  

 

tŜǊǎŜ /ƻŘƛƴƎ ¢ŜŀƳ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ - ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊŀōŜƴ /ǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ¦Y ǎŜŎπ

ƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ Ǉƛǘǎ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ т ǘƻ мм ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǝƳŜŘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŎƻŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŬŜǊŎŜƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜŘ ŎƻŘŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 

ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  ¸ƻǳƴƎ /ƻŘŜǊǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ нлнн - ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƴŜǿ Ŏƭǳō ǿƘŜǊŜ ¸ŜŀǊ тǎ ŀƴŘ уǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ {ŎǊŀǘŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ aȅ ²ƻǊƭŘΣ hǳǊ tƭŀƴŜǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ тǎ ŀƴŘ уǎΦ  

9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ IŀƴƴŀƘ /ŀǊǊ όф{ƘŜǊōƻǊƴŜύΣ IŀƴƴŀƘ 5ŀȅ όфwƛŘƎŜǿŀȅύΣ 9ǎǘƘŜǊ {ǳǧƻƴ όфwƛŘƎŜǿŀȅύ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ  

tƻǇƻǾƛǘŎƘ όт{ǘƻǊȅύ ǿƻƴ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎǊŀǘŎƘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΤ Dǳȅ 5ǊŜǿ όммhǧŜǊύ ŦƻǳƴŘ 

ƻǳǘ ƘŜ ƘŀŘ ǿƻƴ ŀ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ /ȅōŜǊ !ŘǾŜƴǘ /ŀƭŜƴŘŀǊ όŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ нп ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎȅōŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘŜƳŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎύΤ !ƳŜƭƛŜ  

/ŀƴƴƻƴ όуwƛŘƎŜǿŀȅύ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ Ǌǳƴ ōȅ 5ǊŜǎǎ/ƻŘŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΗ  hǳǊ 5ƛƎƛǘŀƭ [ŜŀŘŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ 

ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ [ŜŀŘŜǊǎΩ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘǊƻǳŘ {ŎƘƻƻƭΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .Ŝǧ {Ƙƻǿ ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴΤ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 

aǊǎ I ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 

)ÖÜÙÕÌàɯÛÖɯÛÏÌɯ"ÙÖÚÚ 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ [ŜƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ Y{о ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƻƭȅ 

²ŜŜƪΣ ŀǎ ƘŜ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊΦ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ 

/Ǌƻǎǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǎǘŀǝƻƴǎΤ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŀǝƻƴ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŘ ŀ .ƛōƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ōŀǎŜŘΣ ŀ  

ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ WŜǎǳǎΩǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻŘŀȅΦ 

¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊŜŀŘ ŀƴŘ  

ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǳǇƻƴΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƅƻǿŜǊ ƳŀƪƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ƻƴ ƭŜŀǾŜǎΣ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘȅƛƴƎ Ǌƛōōƻƴǎ ŀƴŘ ŬƴƎŜǊ ǇǊƛƴǘ 

ƳŀǊƪƛƴƎΦ  ¢ƘŜ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭŜǊƎȅ ǘŜŀƳΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ŀƴŘ 

ŎƘǳǊŎƘ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  {ǘǳŘŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘ  

ǊŜƅŜŎǝƴƎ άL ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ Ƨǳǎǘ 

ǘƻ ǎǘƻǇΣ ǘŀƪŜ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ōǳǎȅ Řŀȅ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅΦ L ŀƭǎƻ ƭƻǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƳƻǊŜΤ ƛǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴΦέ 

aǊǎ w .ǊŀŘōŜǊǊȅΣ ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



{ǘǳŘŜƴǘǎΩ 

{ǇƻǊǝƴƎ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

нлнм-нлнн 





-ÌÞÚ 
2ÜÔÔÌÙɯƖƔƖƖ 
 

§ 3ÏÌɯ$ÝÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÜÚÐÊÈÓÚ 

§ 6ÌɀÝÌɯÎÖÛɯÖÜÙɯ$ÊÖɯ%ÓÈÎ 

§ 8ÌÈÙɯƕƔɯ'ÖÕÌɯÛÏÌÐÙɯ(ÕÛÌÙÝÐÌÞɯ2ÒÐÓÓÚ 

§  ɯ)ÖÜÙÕÈÓÐÚÔɯ,ÈÚÛÌÙÊÓÈÚÚ 

§ &ÌÖÎÙÈ×Ïàɯ%ÐÌÓËÞÖÙÒɯÈÛɯ6ÌÚÛɯ6ÐŲÌÙÐÕÎ 

§ "ÏÐÊÏÌÚÛÌÙɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ#ÈÕÊÌɯ6ÖÙÒÚÏÖ× 

§  ɯ3ÌÙÙÐŗÊɯ3ÌÕÌÙÐÍÌɯ3ÙÐ× 

§ ,ÈÙÒÐÕÎɯÛÏÌɯ0ÜÌÌÕɀÚɯ/ÓÈÛÐÕÜÔɯ)ÜÉÐÓÌÌ 
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§ 2ÛÖÙàɯ'ÖÜÚÌɯ3ÙÐÜÔ×ÏɯÈÛɯ'ÖÜÚÌɯ#ÙÈÔÈɯ%ÐÕÈÓÚ 

§ 8ÌÈÙɯƛɯ3ÈÓÒɯÛÖɯÛÏÌɯ ÕÐÔÈÓÚȱ 

§ 8ÌÈÙɯƕƕɯ/ÙÖÔɯƖƔƖƖ 

§ 2×ÖÙÛÚɯ#ÈàɯƖƔƖƖ 

§ 3ÏÌɯ$ÕËɯÖÍɯÈɯ%ÈÕÛÈÚÛÐÊɯ2ÊÏÖÖÓɯ8ÌÈÙ 



3ÏÌɯ$ÝÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯ,ÜÚÐÊÈÓÚ 
 

Ϧ²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴƛƴƎΣϦ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ 

ƻŦ aǳǎƛŎŀƭǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ 

DǊŀŎŜ ²ŀǘƪƛƴǎ όмоwƛŘƎŜǿŀȅύΦ  ¢ƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ  

ŎŀōŀǊŜǘ ǎǘȅƭŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ .ƛǎƘƻǇ 

[ǳũŀϥǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 

ƴŜŀǊƭȅ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻŦ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ мффо ǘƻ нлмуΗ  {ƻƴƎǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ƭƛƪŜ Dǳȅǎ ŀƴŘ 5ƻƭƭǎ ŀƴŘ /ƘƛŎŀƎƻΣ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ 

ǇƻǇ ƳŜƎŀ-ƳǳǎƛŎŀƭ ǎŜƴǎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ {ƛȄ ŀƴŘ IŀƳƛƭǘƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀ ŀƴŘ ŦǳƴΦ  ϻмΣллл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǊŀŘƛƻ ƳƛŎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǊƛŎƘ ŦǳǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎΣ 

ŀƴŘ ¢ƘŜ /ŀƳŜǊƻƴ .ƻȅŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ !Ǌǘǎ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǇƛƭŜǇǎȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŀŎǘƻǊ /ŀƳπ

ŜǊƻƴ .ƻȅŎŜΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƻŦ ŀƴ ŜǇƛƭŜǇǝŎ ǎŜƛȊǳǊŜ ƛƴ нлмфΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘΦ  

aǊǎ b CǳǊƴŜƭƭΣ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 5ǊŀƳŀ 

6ÌɀÝÌɯÎÖÛɯÖÜÙɯ$ÊÖɯ%ÓÈÎȵ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ 9Ŏƻ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻǳŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴ 9Ŏƻ {ŎƘƻƻƭ CƭŀƎ ǘƻ ƅȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ 9Ŏƻ {ŎƘƻƻƭǎ 

ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ 9Ŏƻ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

aǊǎ a ²ƛƭōǳǊƴ ŀƴŘ aǊǎ ! /ƻƴƎŀƭǘƻƴΣ 9Ŏƻ-/ƻƳƳƛǧŜŜ 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ CŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 9Ŏƻ-/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ 

{ŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ 9Ŏƻ-{ŎƘƻƻƭǎ DǊŜŜƴ CƭŀƎΦ  ²Ŝ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 

²Ŝ ƭƻǾŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 9Ŏƻ-/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ƛŘŜŀΗ DǊŜŀǘ ƳƛƴǳǘŜǎ ŜȄŀƳǇƭŜΦ DǊŜŀǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ hǳǘŘƻƻǊ Ŏƭǳō ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƊŜǊ 

DǊŜŜƴ ²ŜŜƪΦ ¸ƻǳǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǾƛŜǿ ǊŀƛǎŜŘ ǎƻƳŜ ŎƭŜŀǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΦ ²Ŝ 

ƭƻǾŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴ 9Ŏƻ-²ŜŜƪ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƭƛƴƪǎΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ Ƙƻǿ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΗ DǊŜŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƭƛƴƪǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǉǳƻǘŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 9Ŏƻ-/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ 

²Ŝ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ Dƻ DǊŜŜƴ ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ !ƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪǎ 

ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ ²Ŝ ƭƻǾŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ 9Ŏƻ-/ƻŘŜΣ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀΗ ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛŘŜŀ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ƻƭŘ D/{9 ǊŜǾƛǎƛƻƴ ōƻƻƪǎΦ 

hƴŜ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘƻǇǘΗ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 

ǿƻǊƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ ¸ƻǳ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 



8ÌÈÙɯƕƔɯ'ÖÕÌɯ3ÏÌÐÙɯ(ÕÛÌÙÝÐÌÞɯ2ÒÐÓÓÚ 
 

Lƴ aŀȅ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ tǊƛƻǊȅΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ƴƛƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘƛǊǘȅ-ǘƘǊŜŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ŜƛƎƘǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [Ŝǿƛǎ 

.ǊƻǿƴƭŜŜΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ wƻƭƭǎ-wƻȅŎŜ  

aƻǘƻǊ /ŀǊǎ [ǘŘΣ WƻƘƴ [ŜǿƛǎΣ aŀǊƪǎ ϧ {ǇŜƴŎŜǊΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ¢ƘŜ {ǳǎǎŜȄ tǳō /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ LǊǿƛƴ aƛǘŎƘŜƭƭ {ƻƭƛŎƛǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ  

ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƎŀƛƴŜŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŜǊƛƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

 

aǊ IƛƴŘƳŀƴ ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿπ

ƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿέΦ  hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΣ άLǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀǎƪŜŘΦ Lǘ ǿƛƭƭ 

ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŜƭǇ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜƴ L ǎǘŀǊǘ ƘŀǾƛƴƎ Ƨƻō ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦέ 

 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ wƻƭƭǎ-wƻȅŎŜ aƻǘƻǊ /ŀǊǎ [ǘŘ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳƻŎƪ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ /± ǊŜǾƛŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ 

.ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴπ

ŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ  

ŦǳǘǳǊŜΦ  5ŀƭŜ wƻƻƪǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǘ 

/ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ŀ DƻǾŜǊƴƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ϦΨ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ  

.ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ {ŎƘƻƻƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƘŜƳ 

ŀƴŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜƳϦΦ 

aǊǎ ! IƻǇǇΣ /ŀǊŜŜǊǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 ɯ)ÖÜÙÕÈÓÐÚÔɯ,ÈÚÛÌÙÊÓÈÚÚ 
 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ¸ŜŀǊ у ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴΦ aǊǎ /ƻƻƪŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ  

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ŜŘƛǘƻǊΣ ŀƴŘ ǎƘŜ 

ǎǇƻƪŜ ǘƻ ¸ŜŀǊ у ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǊƻƭŜΤ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦǊŜŜ ǇǊŜǎǎ 

ŀƴŘ ǘǊǳǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

 

[ǳƪŜ vǳŀƛƭ όу!ƴŘǊŜǿŜǎύ ǿŀǎ ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŀƭƪΣ ά5ŜǘŀƛƭƛƴƎ ƘŜǊ Ǉŀǎǘ ŜǎŎŀǇŀŘŜǎΣ aǊǎ /ƻƻƪŜ ƘŀŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

¸ŜŀǊ уǎ ǇƛŎǘǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǧŜƴǝƻƴ  

ǇǳƭƭƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǳƴŘŜǊ /ƘƛƴŜǎŜ ǊǳƭŜΣ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ŀ  

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ōŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǳƴǊŜǎǘΦέ 

aǊǎ W {ƘŜǊƭƻŎƪΣ нƴŘ ƛƴ /ƘŀǊƎŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 



&ÌÖÎÙÈ×Ïàɯ%ÐÌÓËÞÖÙÒɯÈÛɯ6ÌÚÛɯ6ÐŲÌÙÐÕÎ 
 

¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴǘ ŀ ǎǳƴƴȅ Řŀȅ ŀǘ ²Ŝǎǘ ²ƛǧŜǊƛƴƎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŬŜƭŘǿƻǊƪΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀōƻǳǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ²Ŝǎǘ ²ƛǧŜǊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ŜǊƻǎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ 

ǳǎƛƴƎ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘǳƴŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ {ŀƴŘ 5ǳƴŜ {ǳŎŎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ Ŏǳƭπ

ƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŀƴŘ ŘǳƴŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ! ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Řŀȅ ƻǳǘ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ 

ŀƭƭΗ 

aǊǎ a ²ƛƭōǳǊƴΣ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

"ÏÐÊÏÌÚÛÌÙɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ#ÈÕÊÌɯ6ÖÙÒÚÏÖ× 
 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŘŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ нр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ 

ŦǊƻƳ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ .¢9/ [ŜǾŜƭ о ƛƴ 

5ŀƴŎŜΦ ¸ŜŀǊ фΣ мл ŀƴŘ мн ŘŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀƴŎŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŘŀƴŎŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

¢ƘŜƛǊ ŘŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘȅƭŜǎ ŦǊƻƳ .ŀƭƭŜǘ ǘƻ WŀȊȊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜŘ  

ǇƛŜŎŜǎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ WŀȊȊ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜǊǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ΨƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΩΣ ΨǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ΨǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŘŀƴŎŜǊǎΩΦ  

aǊǎ W CŜŀƪƛƴǎ-¢ŀȅƭƻǊΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 5ŀƴŎŜ 


