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нлнн-нлно 



 
5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ {ŎƘƻƻƭΣ 
 
L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ŀƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅΩǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ǘƘŜȅΩǾŜ ƘŀŘ ŘƻƛƴƎ ƛǘΗ 
 
.ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ DƻŘ-ƎƛǾŜƴ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΣ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘΣ ǘƻ ƎǊǳƳōƭŜ ŀōƻǳǘΣ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳΣ ōǳǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ŀ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ōŜǧŜǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǳǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ DƻŘ ƻǊ ƴƻǘΦ !ƴŘ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭƛŦŜΣ ŀ ƳƻǊŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƭƛŦŜ ς ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ  
WŜǎǳǎ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀōƻǳǘΦ  
 
L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ Ŧǳƭƭ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊōƻƻƪ ς ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ Ƨǳǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘΗ  
 
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ΨƭƛŦŜ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦǳƭƭƴŜǎǎΩΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ƻǳǊ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳŀǧŜǊǎΦ hǳǊ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜȅΣ ƭƛƪŜ ƳŜΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ōȅΥ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴŜǘ ǘƻ DƻŘΥ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ  
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳŀǧŜǊǎΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ƻǿŜ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ 
ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘ ƭƛŦŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀŘΦ  
 
hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳŀǧŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŬƴƛǎƘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ L ŦŜŜƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ {ŎƘƻƻƭ ς ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ōǳǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘΗ 
 
.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 
 
!ǳǎǘŜƴ IƛƴŘƳŀƴΣ 
IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΦ  



"ÖÕÛÌÕÛÚ 
 

§ -ÌÞÚɭ ÜÛÜÔÕɯƖƔƖƖ 

§ 'ÖÜÚÌɯ/ÈÎÌÚ 

§ -ÌÞÚɭ2×ÙÐÕÎɯƖƔƖƗ 

§ 2ÛÜËÌÕÛÚɀɯ2×ÖÙÛÐÕÎɯ ÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚ 

§ -ÌÞÚɭ2ÜÔÔÌÙɯƖƔƖƗ 

§ !ÐÚÏÖ×ɯ+ÜřÈɯ2ÐßÛÏɯ%ÖÙÔ 



-ÌÞÚ 
 ÜÛÜÔÕɯƖƔƖƖ 
 

 

§ 2ÛÜËÌÕÛÚɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÈɯÚ×ÈÙÒÓÐÕÎɯÚÌÛɯÖÍɯ&"2$ɯÙÌÚÜÓÛÚ 

§  ÕɯÌßÊÐÛÐÕÎɯÚÛÈÙÛɯÛÖɯÛÏÌɯ2ÊÏÖÖÓɯàÌÈÙ 

§ "ÏÖÙÈÓɯ$ÝÌÕÚÖÕÎɯÐÕɯÏÖÕÖÜÙɯÖÍɯ0ÜÌÌÕɯ$ÓÐáÈÉÌÛÏɯ(( 

§ 1ÈÊÐÕÎɯÛÖɯ2ÜÊÊÌÚÚ 

§ !ÖÎÕÖÙ×ÏÌÕÐÈɯƖƔƖƖ 

§ 2ÛÜËÌÕÛÚɯÚÜ××ÖÙÛɯ"ÏÐÊÏÌÚÛÌÙɯ%ÖÖËɯ!ÈÕÒ 

§ .×ÌÕɯ$ÝÌÕÐÕÎɯƖƔƖƖ 

§ &Öɯ&ÙÌÌÕɯƖƔƖƖ 

§ %ÐÙÚÛɯ6ÖÙÓËɯ6ÈÙɯ!ÈŲÓÌŗÌÓËÚɯ3ÙÐ× 

§ !ÐÚÏÖ×ɯ+ÜřÈɯÔÈÙÒÚɯ ÙÔÐÚÛÐÊÌɯ#Èà 

§  ɯ3ÙÐ×ɯÛÖɯ3ÞÐÊÒÌÕÏÈÔ 

§ !ÐÚÏÖ×ɯ+ÜřÈɯÎÖɯÛÖɯÛÏÌɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ2ÊÏÖÖÓÚɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÞÐÔÔÐÕÎɯ%ÐÕÈÓÚ 

§ $24ɀÚɯ2ÊÏÖÖÓÚɀɯ,ÈÊÌ 

§ "ÈÙÌÌÙÚɯ%ÈÐÙɯƖƔƖƖ 

§ "ÖÕÕÌÊÛɯ!ÈÒÌ-.řɯ"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕ 

§ -ÌÞÚɯÍÙÖÔɯ#ÌÚÐÎÕɯȫɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎà 

§ &ÌÙÔÈÕɯ&ÐÕÎÌÙÉÙÌÈËɯ"ÏÈÓÓÌÕÎÌ 

§ !ÐÚÏÖ×ɯ+ÜřÈɯ2ÛÙÐÒÌÚɯ&ÖÓË 

§  ÜÛÜÔÕɯ3ÌÙÔɯ"ÏÈÙÐÛàɯ$ÝÌÕÛÚ 

§ "ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ,ÜÚÐÊɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÈÛɯ!ÐÚÏÖ×ɯ+ÜřÈ 

 



2ÛÜËÌÕÛÚɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÈɯÚ×ÈÙÒÓÐÕÎɯÚÌÛɯÖÍɯ&"2$ɯÙÌÚÜÓÛÚ 
 

.ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀƴ     

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ȅŜŀǊ ς ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ      

ŀƭƳƻǎǘ ϻрлΣ ллл ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ƭŜŀǊƴǘ 

ǎƻƳŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ    

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ  

ŘǊŀƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ǿƻƴ ŀ      

ŘŜōŀǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ 

a// ŀǘ ŎǊƛŎƪŜǘ ς ƻƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ    

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǎŜǘ ƻŦ D/{9 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ŎŀǇ ƛǘ ŀƭƭ ƻũΗ 

 

hǾŜǊŀƭƭΣ уп҈ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǎǎŜŘ ōƻǘƘ 

9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƎǊŀŘŜ ƻŦ рΦс ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ 

ƎǊƻǳǇΦ сн҈ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƎǊŀŘŜ р ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ    

ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

 

¶ Lƻƴŀ IŀƳƛƭǘƻƴΣ ǿƘƻ Ǝƻǘ ƎǊŀŘŜ фǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ 

D/{9ǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ 

¶ 9ǳŀƴ /ŀƳǇōŜƭƭΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ф D/{9ǎ ŀǘ ƎǊŀŘŜ фΣ 

ŀƴŘ ƛǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 

aŀǘƘǎΣ CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘǎ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

¶ [ǳŎȅ /ŀƳǇōŜƭƭ όƴƻ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 9ǳŀƴΗύ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƛǘ 

ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŜǘ ƻŦ фǎΦ [ǳŎȅ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ   

ǎǘǳŘȅƛƴƎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŀǘƘǎΦ 

 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ǳǎǘŜƴ IƛƴŘƳŀƴ ǎŀƛŘΥ άǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜπ

ƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΦ aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ǘƻ ŘƛƎ ŘŜŜǇ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛǘ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀ ǊŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇπ

ǝƻƴ ƛǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

 

ά²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΗέ 



 Õɯ$ßÊÐÛÐÕÎɯ2ÛÈÙÛɯÛÖɯÛÏÌɯ2ÊÏÖÖÓɯ8ÌÈÙ 
 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ {ŎƘƻƻƭΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦǳƭƭƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ мрсс   

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ мфт ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мн ς ŀƴŘ пр ƻŦ ǘƘŜƳ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ    

ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ¸ŜŀǊ т ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŬǊǎǘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǊǘƭŜǧ Iŀƭƭ ς ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ  

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǎƛƴƎƛƴƎΗ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜƛǊ IƻǳǎŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘ 

ƛǘΦ 

 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ тǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ōŜŦƻǊŜ         

tƻǎƛǝǾŜƭȅ ¸h¦ ƎŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǝǾŜ          

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ IƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ 

Ψ{ǇŀƎƘŜǩ ¢ƻǿŜǊǎΩΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ IŀǊǊȅΣ aŀȄΣ .ŜŀΣ !ƭƛŎŜ ŀƴŘ 

WŀƳŜǎ ŦǊƻƳ .ǳǊǊƻǿǎ IƻǳǎŜΦ aǊǎ .ŀƎŘƻƴƛŜƴŜ ǿŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘΗ 

 

aǊ ¢ƻǇƭŜȅΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ΨY9Ω̧ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀΥ 

 

Y ς ōŜ ƪƛƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

9 ς ōŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ς ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜΦ 

 ̧ς ōŜ ȅƻǳ ς ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴΗ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

 

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ тǘƘ     

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ς ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ .ƛǎƘƻǇ 

[ǳũŀ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ aǊ IƛƴŘƳŀƴ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǇǘŀƛƴǎΣ !Ƴȅ WƻȅŎŜ ŀƴŘ !ƭŜȄ ²ŜōōΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ōŜƛƴƎ 

ǊŜŀŘ ōȅ aǎ {ǳǧƻƴΣ ƻǳǊ ƭƻƴƎŜǎǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ 



1ÈÊÐÕÎɯÛÖɯ2ÜÊÊÌÚÚ 

hƴ {ǳƴŘŀȅ муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ {ŎƘƻƻƭ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ DǊŜŜƴǇƻǿŜǊ ŎŀǊ ǊŀŎŜ ŀǘ 5ǳƴǎŦƻƭŘ tŀǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳΩǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǊŀŎƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ ΨaŜǊŎǳǊȅΩ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Yƛǘ ŎŀǊ ŎƭŀǎǎΦ CƻǊ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŀŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜΣ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀƳǎΦ  

 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŬƴƛǎƘŜŘ оǊŘ ŀƴŘ рǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ !ƭŜȄ ²ƛƭōǳǊƴ όммhǧŜǊύΣ {Ŝō /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ 

όмм²ƛƭǎƻƴύΣ WƻƘƴƴȅ {ŀǊƎŜƴǘ όмм.ǳǊǊƻǿǎύΣ {ŀƳ DƻƭŘǎƳƛǘƘ όмм.ǳǊǊƻǿǎύΣ bƻŀƘ ²ƛƴǎǘŀƴƭŜȅ όмм.ǳǊǊƻǿǎύΣ /ƘŀǊƭƛŜ   

aŜŀƭƛƴƎ όфhǧŜǊύΣ WŀŎƪ DŀǊŘƴŜǊ όфhǧŜǊύ ŀƴŘ aǊ ϧ aǊǎ .ƻƴƴŜȅ όŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ IŀǊǊȅύΦ 

 

"ÏÖÙÈÓɯ$ÝÌÕÚÖÕÎɯÐÕɯÏÖÕÖÜÙɯÖÍɯ0ÜÌÌÕɯ$ÓÐáÈÉÌÛÏɯ(( 
 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ /ƘƻǊŀƭ 9ǾŜƴǎƻƴƎ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL ŀǘ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ 

¢ǿƻ ƻŦ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀΩǎ ²ƻǊǎƘƛǇ [ŜŀŘŜǊǎΣ DŜƻǊƎŜ {ǘŀƴōǊƛŘƎŜΣ у!ƴŘǊŜǿŜǎΣ ŀƴŘ YŀǘƘǊƛƴŜ 5ƛŎƪŜǎƻƴΣ уhǧŜǊΣ ŀŎŎƻƳǇŀπ

ƴƛŜŘ aǊ IƛƴŘƳŀƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ aŀƴȅ ƻǘƘŜǊ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƛǊ /ŀŘŜǘǎ ŀƴŘ {ŎƻǳǘǎΦ  



!ÖÎÕÖÙ×ÏÌÕÐÈɯƖƔƖƖ 
 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛȄ {ƛƴƎƛƴƎ DǊƻǳǇ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ 

.ƻƎƴƻǊǇƘŜƴƛŀ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ IƻǘƘŀƳ tŀǊƪ 

ƛƴ .ƻƎƴƻǊΦ ¢ƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƻƴƎ ǿǊƛǧŜƴ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ - L ²ƻƪŜ ¦Ǉ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ōȅ 

5ŀǾȅ !ƴǎŎƻƳōŜ όƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎŜǊύΦ  

 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ¢ƛƭƭȅ DƻƻŘōŀƴŘ όу!ƴŘǊŜǿŜǎύΣ 

Yƛǧȅ DƻƻŘōŀƴŘ όу!ƴŘǊŜǿŜǎύΣ 9ǾƛŜ /ŀǎǘƭŜ όфYƛƴƎύΣ    

WŜǎǎƛŎŀ {ƳƛǘƘ όф.ǳǊǊƻǿǎύΣ wŀŎƘŜƭ hǎƳƻƴŘ 

όу!ƴŘǊŜǿŜǎύΣ IŜōŜ ²ƛƴǎǘŀƴƭŜȅ όф.ǳǊǊƻǿǎύΣ YŀǘƘȅ 

bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ όф.ǳǊǊƻǿǎύΣ ŀƴŘ [ŀƛƭŀ CƭŜǘŎƘŜǊ 

όу!ƴŘǊŜǿŜǎύΦ 

aǊǎ W .ƻǿŜƴ-aŜƭŬΣ IŜŀŘ ƻŦ aǳǎƛŎ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÚÜ××ÖÙÛɯ"ÏÐÊÏÌÚÛÌÙɯ%ÖÖËɯ!ÈÕÒ 
 

/ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CƻƻŘ .ŀƴƪ ό/5C.ύ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлмн ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜƴ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦƻƻŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ 

ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ²Ŝǎǘ {ǳǎǎŜȄΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŜȅ   

ŎƻǾŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ ŎƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƧƻǊ ǊǳǊŀƭ       

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ {ŜƭǎŜȅΣ tŜǘǿƻǊǘƘΣ aƛŘƘǳǊǎǘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ƛǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳƴƛǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 

нлнм-нлнн ǘƘŜ ¢ǊǳǎǎŜƭƭ ¢Ǌǳǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƧǳƳǇ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦƻƻŘ ǇŀǊŎŜƭΦ !ǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǳǘǿŀǊŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜǘƘƻǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴŀōƭŜ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦǳƭƭƴŜǎǎΦ CƻƻŘ ƛǎ ŀ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘ 

ǿƘƛŎƘ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƳŜǘ ƳŜŀƴǎ ƭƛŦŜ ƎŜǘǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

 

!ǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ CǊƛŘŀȅ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴƴǳŀƭ CƻƻŘ 

.ŀƴƪ !ǇǇŜŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴΣ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀ        

Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŘƻƴŀǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǘŜƳǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǿŜƛƎƘ ƳǳŎƘΣ ǿŜ 

ƘŀŘ ŀ ōƛƎ ōŀƎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘŜǎΣ ǎŀƴƛǘŀǊȅ 

ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀ ŎǊŀǘŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜΗ !ƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƻŘΣ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ 

ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƛƴ 

ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  

 

aǊǎ w .ǊŀŘōŜǊǊȅΣ ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



.×ÌÕɯ$ÝÌÕÐÕÎɯƖƔƖƖ 
 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 

нлннΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ {ŎƘƻƻƭΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ 

ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ 



&Öɯ&ÙÌÌÕɯ6ÌÌÒɯƖƔƖƖ 
 

²Ŝ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ Dƻ DǊŜŜƴ ²ŜŜƪΗ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜΥ 

 

aƻƴŘŀȅ 

¢ƘŜ ǿŜŜƪ Ǝƻǘ ƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ¸ŜŀǊ т ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪ ŀƴŘ ƳŜŀǘ-ŦǊŜŜΣ ǇƭŀǎǝŎ-ŦǊŜŜ 

ƭǳƴŎƘ ōƻȄŜǎΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴΣ ǇƭŀǎǝŎ-ŦǊŜŜ ǇŀŎƪ 

ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǎǘŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ ƻǾŜǊ ол ¸ŜŀǊ тǎ   

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƭƛǧŜǊ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ wƛŘƎŜǿŀȅ 

ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƭŜŀŘ - ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ¢ƻƴȅΩǎ /ƘƻŎƻƭƻƴŜƭȅ- ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ           

IƻǳǎŜǎΦ  !ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳŜǊǎ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ      

ǎŀǾƛƴƎ мнƪƎ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘŬƭƭ ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ 

.ŀǧŜǊƛŜǎΣ ƻƭŘ-ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜ ŀŎǝƻƴ      

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀǊǘ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭǳōǎΦ ! ŎǊŜŀǝǾŜ ōǳƴŎƘ ƳŀŘŜ о5 ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 

ōƻǧƭŜǎΣ ǊŜǳǎƛƴƎ ƻƭŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ƎŀǾŜ ǘƘŜ   vǳƛŜǘ !ǊŜŀ ǎƻƳŜ 

ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  !ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƻ  ŀƴ ǳǇŎȅŎƭŜ ǿƻǊƪπ

ǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

!ǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿŀȅǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ǎŎƻǊƛƴƎ ŜŎƻ-Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƛƊ ǎƘŀǊƛƴƎΦ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǎŀǿ ǘƘŜ    

ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀΩǎ ōƛƪŜ-ǇƻǿŜǊŜŘ ƪŀǊŀƻƪŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ aǊ .ƻƴƴŜȅ ŀƴŘ aǊǎ hŎƪǿŜƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΣ ƴƻǘ 

ŀ ŎŀōƭŜ ƛƴ ǎƛƎƘǘΗ aŜŀƴǿƘƛƭŜ ŀ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳŜǊǎ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǝƳŜ ǎƻǊǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΩǎ ǎǿŀǇ ǎƘƻǇΦ  Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜ ǳǇŎȅŎƭŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

hƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ CƻǊƳ ǝƳŜ ŎƭƻǘƘŜǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘΦ aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻƴŀǘŜŘ Ŧŀō ŜŎƻ-ǘƘŜƳŜŘ ōŀƪŜǎ ŦƻǊ ŀ 

ƭǳƴŎƘ-ǝƳŜ ǎŀƭŜ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƎǳŜǎǎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ǘƘƛƴƪ 

ǘǿƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ōǳǧŜǊ ŀƎŀƛƴΗ !ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀΩǎ ŬǊǎǘ ǎǿŀǇ ǎƘƻǇ ƻǇŜƴŜŘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎ 

ǿŜǊŜ ǎǿŀǇǇŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎǿŀǇΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊŘǊƻōŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳƻǊŜ ŦŀǎƘƛƻƴŀōƭŜ ōǳǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ 

 

CǊƛŘŀȅ 

hƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŬƴŀƭŜ ǿŜ ǎŀǿ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀΩǎ ŬƴŜǎǘ ǳǇ-ŎȅŎƭŜŘ 

ŦŀƴŎȅ ŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ŦŀǎƘƛƻƴ ǿƛǘƘ !ƳŜƭƛŜ aŜŀŘ 

όу!ƴŘǊŜǿŜǎύΣ [Ŝƛƭŀ CƭŜǘŎƘŜǊ όу!ƴŘǊŜǿŜǎύΣ YŀǊƻƭ hǇƛŜƭƛƴǎƪƛ 

όу!ƴŘǊŜǿŜǎύΣ CƭƻǊŜƴŎŜ /ǳƭƭŜƴ όтYƛƴƎύΣ LǎŀŀŎ {ƛŘŘƭŜ όфYƛƴƎύΣ 

¢ƻƳ {ǇŜƴŎŜǊ όмо²ƛƭǎƻƴύΣ {ƻǇƘƛŜ    ²ƛƭƭƛŀƳǎ όфhǧŜǊύ ŀƴŘ 

IŀƴƴŀƘ .ŜŜŎƘ όу{ǘƻǊȅύ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇǊƛȊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƴŎȅ ŘǊŜǎǎ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

 

¢ƻƳ {ǇŜƴŎŜǊ όмо²ƛƭǎƻƴύ 
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hƴ CǊƛŘŀȅ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ сп ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ǎǘŀũ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ƻƴ ŀ IƛǎǘƻǊȅ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ .ŀǧƭŜŬŜƭŘǎ 

ƻŦ .ŜƭƎƛǳƳ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ 

¸ǇǊŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ 9ǎǎŜȄ CŀǊƳΣ       

ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ƻŦ ŀ мр ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǿƘƻ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ мп ς ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ     

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅ ƻŦ ǿŀǊΦ ²Ŝ 

ǘƘŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ¢ȅƴŜ /ƻǘ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ мнΣллл .ǊƛǝǎƘ ϧ /ƻƳƳƻƴπ

ǿŜŀƭǘƘ ōǳǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǳƴƴŀƳŜŘΦ 

{ƻǇƘƛŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ όфhǧŜǊύ ƭŀƛŘ ŀ ǿǊŜŀǘƘ 

ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŀ ƳƻƳŜƴǘΩǎ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ΨLƴ CƭŀƴŘŜǊǎ CƛŜƭŘǎΩ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ǎƻƭŜƳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ ¢ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ [ŀƴƎŜƳŀǊƪ 

DŜǊƳŀƴ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ŀ Ƴŀǎǎ ƎǊŀǾŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄΦ нпллл ǘǊƻƻǇǎ ǿŀǎ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ  !ƊŜǊ ŀ ƳŜŀƭ ŀǘ 

ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ǿŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ [ŀǎǘ tƻǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ aŜƴƛƴ DŀǘŜΣ ǿƘŜǊŜ aǊ WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŀƛŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǿǊŜŀǘƘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŀǿ ŀ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎΣ ŀƊŜǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ Iƛƭƭ снΦ IŜǊŜ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŀ ǉǳƛǘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘΣ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊǎ ƻŦ ǘǊŜƴŎƘ ƭƛŦŜΦ ό¢ƘŜ 

ǘǳƴƴŜƭǎ ōŜƛƴƎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƭŀǳǎǘǊƻǇƘƻōƛŎύΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ [ƻŎƘƴŀƎŀǊ /ǊŀǘŜǊΣ ŀ ƘǳƎŜ ƘƻƭŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ 

Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƳƳŜ ƛƴ мфмсΦ ¢ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƻ .ŜŀǳƳƻƴǘ IŀƳŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ aŜƳƻǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ 

ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ǿŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǳƴŜȄǇƭƻŘŜŘ ƻǊŘƴŀƴŎŜ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǿŀǊΣ ŜǾŜƴ ǘƻŘŀȅΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŀǘ ¢ƘƛŜǇǾŀƭΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊπ

ǿƘŜƭƳƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ƎǊŀǾŜΦ hƴ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ¸ǇǊŜǎ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭŜǊ     

ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ !ƭȅŎŜ ¢ǳǊƴōǳƭƭ όф{ƘŜǊōƻǊƴŜύ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ƘŜƭǇŜŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƻǎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǊΦ  

 

{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŀǿ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ [ƛƧǎǎŜƴǘƘƻŜƪΣ ǿƘŜǊŜ {ŀƳ IƻƭōŜƴ 

όф!ƴŘǊŜǿŜǎύ ƭŀƛŘ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ƻŦ Ƙƛǎ DǊŜŀǘ DǊŜŀǘ DǊŀƴŘŀŘΦ ¢ƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǊ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǊŜŀƭ ǘǊŀƎŜŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿǊŜŀǘƘ ƭŀȅƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎƻƭŜƳƴƛǘȅΦ !ƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ƻŦ ŀ ƴǳǊǎŜ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǿŀǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ǎƻǳƎƘǘ ƻǳǘΦ !ƊŜǊ 

ǘƘƛǎ ǎƻƳōǊŜ ǾƛǎƛǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǳƴƴŜƭ Ǿƛŀ ŀ CǊŜƴŎƘ ƘȅǇŜǊƳŀǊƪŜǘΦ  

 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǝǊŜŘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ōǳǘ L 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ !ƊŜǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳƛǎǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǝŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛǘ ƘŀŘ ŜȄǘǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜƭƭ-ōŜƘŀǾŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΣ 

ƳŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƻƴ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƎƛǾŜƴ ǝƳƛƴƎǎ ǘƻ ƳŜŜǘΗ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǎŀŦŜ ƘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 

CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ƛǘ ǿƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ōŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ŀ ōƻƻƪΣ ōǳǘ ǊŜŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ 

ǊŜŀƭ ǇƭŀŎŜǎΦ  

aǊ W .ŀǊƴŜǧΣ IŜŀŘ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ 



!ÐÚÏÖ×ɯ+ÜřÈɯÔÈÙÒÚɯ ÙÔÐÚÛÐÊÌɯ#Èà 

!ǘ ммŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ {ŎƘƻƻƭ ŦŜƭƭ ǎƛƭŜƴǘ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ !ǊƳƛǎǝŎŜΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŎŀƳŜ     

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊǎ ƻŦ ǿŀǊΣ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ   

ǇƻƛƎƴŀƴŎȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀũΦ ! ǎƘƻǊǘΣ ŦƻǊƳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ 

ōȅ ǘƘŜ IŜŀŘΣ aǊ .ƻƴƴŜȅΣ aǊǎ .ǊŀŘōŜǊǊȅΣ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎ ό!ƭŜȄ ²Ŝōō ϧ !Ƴȅ WƻȅŎŜύΣ ŀƴŘ wŜǾŜǊŜƴŘ tŀǳƭ /ƻƭƭƛƴǎΦ 

! ǿǊŜŀǘƘ ƭŀȅƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀǎǘ tƻǎǘ όŀōƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ aǊ DƻƭŘǎƳƛǘƘύ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎ 

ǎƛƭŜƴŎŜΦ !ƴ ƘƻƴƻǳǊ ƎǳŀǊŘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦΣ ƘŜƭǇŜŘ      

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻƭŜƳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ ¢ƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ !ƭŜȄ ²Ŝōō ōƭŜǿ ŀ ǿƘƛǎǘƭŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎΣ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 

ŀƎƻΦ ²ƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ LǊŀǉ ŀƴŘ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ǘƘŜ    

ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΣ ƛǘ 

ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ǝƳŜƭȅ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊǊƛŬŎ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǝƳŜǎ 

ǇŀǎǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀƴŘ 

ǎƘƻǿ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘȅ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ       

ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ 

aǊ W .ŀǊƴŜǧΣ IŜŀŘ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ 

 ɯ3ÙÐ×ɯÛÖɯ3ÞÐÊÒÌÕÏÈÔ 
 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ aǊ Iƛƭƭ ŀƴŘ aǊ .ƭŜǿƛǧ ǘƻƻƪ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘŜƴ Y{о ŀƴŘ Y{п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ         

¢ǿƛŎƪŜƴƘŀƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ {ŜǊƛŜǎΦ   

 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎŀǿ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ŎƭƻǎŜ ƳŀǘŎƘ       

ōŜǘǿŜŜƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ !ǊƎŜƴǝƴŀ ǘƘŀǘ ŬƴƛǎƘŜŘ  

ол-нф ǘƻ [ƻǎ tǳƳŀǎΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ƭƛƴŜ   

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǎŎŀǊŦ ŀǎ ŀ          

ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ 



!ÐÚÏÖ×ɯ+ÜřÈɯÎÖɯÛÖɯÛÏÌɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ2ÊÏÖÖÓÚɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÞÐÔÔÐÕÎɯ%ÐÕÈÓÚ 
 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ IŀƴƴŀƘ 5ŀȅ 

όмлwƛŘƎŜǿŀȅύΣ ¢Ǌƛƴƛǘȅ CŜŀǾŜǊ όмл{ǘƻǊȅύΣ 9ƭƻƛǎŜ WƻǳōŜǊǘ 

όф.ǳǊǊƻǿǎύ ŀƴŘ [ƛōōȅ WƻƘƴǎƻƴ όф{ƘŜǊōƻǊƴŜύ ŎƻƳǇŜǘπ

ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƎƛǊƭǎ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ ƳŜŘƭŜȅ ŀǘ ǘƘŜ 

[ƻƴŘƻƴ !ǉǳŀǝŎǎ /ŜƴǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƭΦ 

 

¢ƘŜ ƎƛǊƭǎΩ ŎŀƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǎǎŜȄ {ǿƛƳƳƛƴƎ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мфǘƘ ŦŀǎǘŜǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

CƛƴŀƭǎΦ hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΩ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ƴŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ōŜǎǘǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŬŜƭŘΦ  ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎΩ ǎƘƻǿŜŘ 

ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǘƻǳƎƘ ŬŜƭŘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ hƭȅƳǇƛŎ 

tŀǊƪ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳƻǊȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ      

ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

aǊ ¢ DƻŘŦǊŀȅΣ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ t9 

$24ɀÚɯ2ÊÏÖÖÓɀÚɯ,ÈÊÌ 
 

.ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ 5ŜōŀǝƴƎ {ƻŎƛŜǘȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ {ǇŜŀƪƛƴƎ ¦ƴƛƻƴ ό9{¦ύΩǎ 

{ŎƘƻƻƭǎΩ aŀŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘŜōŀǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƻ      

ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ŘŜōŀǘŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŀƴ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀŘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿǊƻǘŜ ǎǇŜŜŎƘŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ŘƛŘƴΩǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƘǳƎŜƭȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ŀǎ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƘŀŘ Ǉǳǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ 

ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 

 

¢ƘŜ 9{¦ ƧǳŘƎŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳπ

ƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ .Ŝƴ ²ŜōǎǘŜǊ όмл{ƘŜǊōƻǊƴŜύ ǿŀǎ ǘƻƭŘ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ΨƴŜŀǊ ǇŜǊŦŜŎǘΩΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ǿŜǊŜ !ƭŜȄ DȅƻǇƻǎ-/ƻƻƪŜ όмн²ƛƭǎƻƴύΣ WƻŜƭ .ƭŀƳƛǊŜ όмл²ƛƭǎƻƴύΣ .Ŝƴ ²ŜōǎǘŜǊ όмл{ƘŜǊōƻǊƴŜύΣ wǳǇŜǊǘ wŜŘŘƛƴƎǘƻƴ 

όмлhǧŜǊύΣ 9ƭƭŀ {ŀȄǘƻƴ όмн{ƘŜǊōƻǊƴŜύΣ DǊŀŎŜ ½ƘŜƴƎ όмлwƛŘƎŜǿŀȅύΣ Lǎƭŀ 5ƻŘǎƻƴ-wƛŎƘƛ όмл{ǘƻǊȅύ ŀƴŘ IŀƴƴŀƘ /ŀǊǊ 

όмл{ƘŜǊōƻǊƴŜύΦ 

aǊǎ W {ƘŜǊƭƻŎƪΣ нƴŘ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 



"ÈÙÌÌÙÚɯ%ÈÐÙɯƖƔƖƖ 
 

.ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ /ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊ  ǿƛǘƘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ !ƭƭ     

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 

/ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƳŜǘ 

ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ŀ Ǿŀǎǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴκǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ǊƴŜǎǘ 

¸ƻǳƴƎΣ tŀƭƭŀƴǘ /ƘŀƳōŜǊǎΣ /ǊŜŀǝƻƴǎ IŀƛǊ ŀƴŘ 

.ŜŀǳǘȅΣ bW{ {ŎŀũƻƭŘƛƴƎΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ IŀǊōƻǳǊ 

/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ .ŀǘƘ           

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ǳǎǎŜȄ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ     

ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴ 9tv ŀǘ 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳΣ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΣ D/{9 ƻǇǝƻƴǎΣ   

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ ! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ .ƻǊŘŜǊ 

CƻǊŎŜΣ ǿƘƻ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ 

ƻƴ Ƙƻǿ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ǇƻƭƛǘŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ƳŀƴƴŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜΦ 

aǊǎ ! IƻǇǇΣ /ŀǊŜŜǊǎ ϧ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 



"ÖÕÕÌÊÛɯ!ÈÒÌɯ.řɯ"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕȯɯ"ÙÌÈÛÌɯÈɯ&ÐÕÎÌÙÉÙÌÈËɯ-ÈÛÐÝÐÛàɯ2ÊÌÕÌ 
 

CƻƴŘŀƴǘ ƛŎƛƴƎΣ ƎƻƭŘ ŜŘƛōƭŜ 

ƎƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ǿƘŜŀǘ ŀǎ 

Ƙŀȅ ōŀƭŜǎΚ Lǘ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƳŜŀƴ 

ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΥ ƻƴ ŀ ŎƻƭŘ CǊƛŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ .ŀƪŜ hũ 

ǿŀǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ǿŀǎ ƻƴ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ .ŀƪŜ 

hũ ǊƻƭƭƛƴƎ Ǉƛƴ ǘǊƻǇƘȅΗ Lƴ ƻǳǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ƴŀǝǾƛǘȅ ǎŎŜƴŜΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎΦ 

 

wŜǾŜǊŜƴŘ tŀǳƭ /ƻƭƭƛƴǎΣ aǊ IƛƴŘƳŀƴ ŀƴŘ aǊǎ .ǊŀŘōŜǊǊȅ ƧǳŘƎŜŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ǘŀǎǘŜΣ 

ǘŜȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŀƪŜ ŀƴŘ ŎǊƻǿƴŜŘ !ƳŜƭƛŜ aŜŀŘ όу !ƴŘǊŜǿŜǎύ {ǘŀǊ .ŀƪŜǊΦ ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ǇǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎƴŀǇ ƛƴ ƘŜǊ ƎƛƴƎŜǊπ

ōǊŜŀŘ ōƛǎŎǳƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƎƛƴƎŜǊ ȊƛƴƎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ !ƳŜƭƛŜ ƻƴ ƘŜǊ   

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŀƪŜΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ WŜƴƴƛŦŜǊ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ     

όф {ǘƻǊȅύ ŀƴŘ IŀȅƭŜȅ aŀǊǝƴΩǎ όф ²ƛƭǎƻƴύ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ƴŀǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΦ 

aǊǎ w .ǊŀŘōŜǊǊȅΣ CŀƛǘƘ ŀƴŘ ²ƻǊǎƘƛǇ [ŜŀŘŜǊ 

-ÌÞÚɯÍÙÖÔɯ#ÌÚÐÎÕɯȫɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎà 
 

¸ŜŀǊ т ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ 

ƘŀƴŘ ǘƻƻƭǎΣ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ  

ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ƛƴ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀΩǎ   

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CŀŎǳƭǘȅΣ 

ǿƘƛƭǎǘ ¸ŜŀǊ у ŀƴŘ ф ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ 5ϧ¢ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  IŜǊŜΩǎ ŀ ǊƻǳƴŘǳǇ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ 

 

ß ¸ŜŀǊ т tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴ ƳŀŘŜ ŀ ¦{. ƭƛƎƘǝƴƎ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǳǎƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƪƛǘΦ 

ß ¸ŜŀǊ у tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ǎǘȅƭƛǎƘ ŎƭƻŎƪ ǳǎƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀ ŎƭƻŎƪ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ 

ß ¸ŜŀǊ ф tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ǎǘȅƭƛǎƘ ŀƴƎƭŜ ǇƻǎŜ ƭŀƳǇ ŎƭƻŎƪ ǳǎƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

ß ¸ŜŀǊ мл tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ǎǘȅƭƛǎƘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ .ƻȄΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ 

ŎŀǊŘ ƛƴ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǿŀȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻǳƭŘǎ ǳǎƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

ß ¸ŜŀǊ т ¢ŜȄǝƭŜǎ ƳŀŘŜ ŀ Řƻƭƭ ǿƘƛƭǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ŦƻǳƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ŜȄǝƭŜǎ ǎǘǳŘƛƻǎΦ 

ß ¸ŜŀǊ у ¢ŜȄǝƭŜǎ ƳŀŘŜ ŀ ŎǳǎƘƛƻƴ ŎƻǾŜǊ ǿƘƛƭǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǝŜ-ŘȅŜΣ ǎǘŜƴŎƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǘŎƘ ǿƻǊƪΦ 

ß ¸ŜŀǊ ф ¢ŜȄǝƭŜǎ ƳŀŘŜ ŀ ōŀƎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

 

aǊ W .ƻƴƴŜȅΣ IŜŀŘ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 



&ÌÙÔÈÕɯ&ÐÕÎÌÙÉÙÌÈËɯ"ÏÈÓÓÌÕÎÌ 
 

Lƴ ǘƘŜƛǊ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ¸ŜŀǊ т         

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘƛŜŘ DŜǊƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ 

ǘŜǊƳΦ !ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

Ƙƻǿ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ 

 

!ƭƭ ƻǾŜǊ DŜǊƳŀƴȅΣ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƭƛƪŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ     

ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ       

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǳƴǝƭ ноǊŘ 

5ŜŎŜƳōŜǊΦ !ǘ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀƭƭǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ǘǊŜŀǘǎ ƻǊ [ŜōƪǳŎƘŜƴ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ƭƻŎŀƭƭȅΦ  aŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ƛǎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ DŜǊƳŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ hǳǊ 

¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ [ŜōƪǳŎƘŜƴ ǊŜŎƛǇŜ ŀƴŘ ōŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎƛƴƎŜǊπ

ōǊŜŀŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƘƻƳŜ ōŀƪŜŘ ǘǊŜŀǘǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ Ŧǳƴ 

ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘǊǳŜ DŜǊƳŀƴ ǎǘȅƭŜΦ hǳǊ ϥƛƴ ƘƻǳǎŜϥ ƧǳŘƎŜǎ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ     

ŜƴǘǊƛŜǎΗ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ōǳǘ ŀƭǎƻΣ ŀǎ ƻǳǊ ƧǳŘƎŜǎ aǊ ±ŀƴƴ ŀƴŘ aǊ 

²ƘƛǘŜ Ŏŀƴ ǾŜǊƛŦȅΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ тΗ 

aǊǎ 5 ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ DŜǊƳŀƴ 

!ÐÚÏÖ×ɯ+ÜřÈɯ2ÛÙÐÒÌÚɯ&ÖÓË 
 

¢ƘŜ w9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ DƻƭŘ w9 

vǳŀƭƛǘȅ aŀǊƪΦ ¢ƘŜ w9 

vǳŀƭƛǘȅ aŀǊƪ Ƙŀǎ ǘǿƻ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎΥ ƛǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ 

ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ w9Σ ǇŀǊǝŎπ

ǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 

ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƻǊ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘΥ Ψw9 ƛǎ ǿŜƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎǊƻǎǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎΦ DŀƛƴƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ  

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ Y{р ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǇǇƭŀǳŘŜŘΦ w9 ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƛǝȊŜƴǎΦΩ 

 

!ǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ           

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜ ǘŜŀŎƘΦ 

aǊǎ / 5ǳƪŜΣ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ w9 



 ÜÛÜÔÕɯ3ÌÙÔɯ"ÏÈÙÐÛàɯ$ÝÌÕÛÚ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ 

ǘŜǊƳΦ .ǳǊǊƻǿǎ IƻǳǎŜ ƘŜƭŘ ŀ .ŀƪŜ {ŀƭŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ϻуоΦуу ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

IƻǳǎŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ .ǳǊǊƻǿǎ  ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŀƴŘ 

ƭŜŘ ōȅ ¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

!ǎ 5ŜƳŜƴǝŀ ¦Y ƛǎ {ǘƻǊȅ IƻǳǎŜΩǎ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳũŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ 

ƳƛƴŘΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ {ǘƻǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ tƛƴŜǿƻƻŘ /ŀǊŜ ƘƻƳŜ ƻƴ 

CǊƛŘŀȅ фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǎƻƳŜ ŦŜǎǝǾŜ ŎƘŜŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  aǊǎ 

/ƘŀǊƎŜΣ IŜŀŘ ƻŦ {ǘƻǊȅ IƻǳǎŜ ǎŀƛŘΣ άŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ōƻǘƘ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴΗ   !ƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀƴƎ ǿƛǘƘ ƎǳǎǘƻΣ ŀƴŘ ōŜƭƭǎ ŀƴŘ ǎƘŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ !ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜ 

ōƛƎƎŜǎǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ - ǎƻƳŜ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴΣ ƻǘƘŜǊǎ 

ǎƳƛƭŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ aǊǎ .ƻǿŜƴ-aŜƭŬ ǿƘƻ ƪƛƴŘƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ 

ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ǳǎΣ ǎƻ ǿŜ ǎŜƴŘ ƘŜǊ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ L ƴƻǿ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 

ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦέ 

 

{ǘƻǊȅ IƻǳǎŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ 9ƭŦ 5ŀȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ϻслл ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

IƻǳǎŜ /ƘŀǊƛǘȅ 5ŜƳŜƴǝŀ ¦YΦ ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜƭǇπ

ƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ   ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ 

ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ōȅ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŜƭŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎŜƭƭƛƴƎ 9ƭŦ ƘŀǘǎΣ   

ǎŜƭƭƛƴƎ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ 9ƭŦ ǘƻȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

Ǌŀƴ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎǎȅ ōŀƪŜ ǎŀƭŜΦ  

 

"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ,ÜÚÐÊɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÈÛɯ!ÐÚÏÖ×ɯ+ÜřÈ 

 

¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ .ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  .ƻǘƘ 

ƎǊƻǳǇǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǿŀȅǎ  

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀƭƛƪŜΦ  ¢ƘŜ 

/ƘƻƛǊ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ WŀƴŜ .ƻǿŜƴ-aŜƭŬΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 

aŀǧƘŜǿ .ŜƴƴŜǧΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 9ŘǿŀǊŘ /ƻƻƪŜΣ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ    

ƻǊƎŀƴ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ƭŜƊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΗ   

 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ŀƴŘ ŀƴŘ /ƘƻƛǊ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ 

/ǊƻǎǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ wƻǘŀǊȅ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƭŘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊŜǿ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǿŘΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǝƳŜΦ 

 aǊǎ W .ƻǿŜƴ-aŜƭŬΣ IŜŀŘ ƻŦ aǳǎƛŎ 



{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ 

[ǳũŀ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ     

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

IƻǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘ 

ŜŀŎƘ IƻǳǎŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  

wŜŀŘ ƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ IƻǳǎŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 



 ÕËÙÌÞÌÚɯ'ÖÜÚÌ 

'ÌÈËɯÖÍɯ'ÖÜÚÌȯɯ,Ùɯ&ÖÓËÚÔÐÛÏ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ȅŜŀǊ - ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ 
ƳŀƧƻǊ ǳǇǎŜǘΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǾƛǊǳǎΣ ƻƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊƛƪŜ ŘŀȅǎΧhYΣ Ƴŀȅπ
ōŜ ƴƻǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ŀŎǘǳŀƭƭȅΦ 
 
hǳǊ ¸ŜŀǊ т ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ .ǳǊǊƻǿǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿƘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ [ŀǎŜǊ ǘŀƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΗ όŀǎ 
ǳǎǳŀƭΦύ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ !ƴŘǊŜǿŜǎ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ϻнлл 

ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ 5ƻǿƴǎ {ȅƴŘǊƻƳŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŘŘ ǎƻŎƪǎΦ 9ǾŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǇŜǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴΗ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊ ƘƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƻƴŜ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊ IƻǳǎŜ {ǇƻǊǘǎ /ǳǇ - ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜ 
ŀǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǎŜǾŜƴǘƘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊ ƘƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 
ǎǝƭƭ ǘƻ ƎƻΗ IƳƳƳΣ ƳŀȅōŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ǎƘƻǘΦ 
 
²Ŝ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ IƻǳǎŜ 5ǊŀƳŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǇǳǊƎƻ ōƻƻƪ - tǊƛǾŀǘŜ tŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜ CƛƴŀƭǎΦ {ǇŜƴŎŜǊ 5ƛȄƻƴ όмн!ƴύ ŀƴŘ ¢Ŝǎǎ [ŀƴƎŦƻǊŘ όмн²ƛύ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴ ŀƭƭ ǎǘŀǊ Ŏŀǎǘ 
ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ тΣ уΣ ф ŀƴŘ млΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ǎǘƻǊȅ 
ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΗ 

 
hǳǊ IƻǳǎŜ ŎŀǇǘŀƛƴǎΣ hƭƛǾŜǊ !ǇǇƭŜōȅΣ    
IŀƴƴŀƘ .ŀŎƻƴΣ aŀȄ IƻƭōŜƴΣ aƻƭƭȅ IƻǿƛŎƪ 
ŀƴŘ aŀȄ {ȅŘŜƴƘŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ǘƘŜ !ƴŘǊŜǿŜǎ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎΦ  
 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŎƘŀǊƛǘȅ 
ƻŘŘ ǎƻŎƪ ŜǾŜƴǘ - ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 
 
L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΩǎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎǊŀȊȅ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎŀƛƭƛƴƎΣ [!a5!Σ     
ƳǳǎƛŎΣ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ    

/ƻǊƻƴŀǝƻƴ ŎŀƪŜ ƳŀƪƛƴƎΣ CǊǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ ƘƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ  L ŀƳ ǎǳǊŜ L ǎǇŜŀƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ !ƴŘǊŜǿŜǎ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ L ǎŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ !ƴŘǊŜǿŜǎ IƻǳǎŜΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊ ǘŜŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘΦ !ǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŎǳǇΣ ōǳǘ L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ Ƴȅ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ŀƴŘ 
ǎƻ L ǿƛƭƭ ǿǊŀǇ ƛǘ ǳǇ ǘƘŜǊŜΦ 
 
!ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƎŜǘ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜ-ŎƘŀǊƎŜΣ ǊŜŀƭƛƎƴ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǎƳŀǎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ 
 

aǊ wƻō DƻƭŘǎƳƛǘƘΣ IŜŀŘ ƻŦ !ƴŘǊŜǿŜǎ IƻǳǎŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƛǎƘƻǇƭǳũŀΦƻǊƎΦǳƪκǎǘǳŘŜƴǘ-ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇκƘƻǳǎŜ-ǇŀƎŜǎκŀƴŘǊŜǿŜǎκ 



!ÜÙÙÖÞÚɯ'ÖÜÚÌ 
(ÍɯàÖÜɯÉÌÓÐÌÝÌȮɯàÖÜɯÊÈÕɯÈÊÏÐÌÝÌȵ 

'ÌÈËɯÖÍɯ'ÖÜÚÌȯɯ,ÙÚɯ!ÈÎËÖÕÐÌÕÌ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ .ǳǊǊƻǿǎ IƻǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ Ψ{ƘƛƴƛƴƎ .ǊƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ŀ 5ƛŀƳƻƴŘΩΗ .ǳǊǊƻǿǎ 
IƻǳǎŜ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŀǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ IƻǳǎŜǎΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǘƘƛǎ IƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ Ǉǳǘǎ ǘƘŜ Ψ.Ω ƛƴ 
.ƛǎƘƻǇ [ǳũŀΦ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aǊǎ aŀǎǎŜȅΩǎ Ψ!ƴ hŘŜ ǘƻ мм.ǳǊǊƻǿǎΩΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊƳ 
ŜǾŜǊΤ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǇƻƭƛǘŜ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƭŜŀŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ  
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ōǳƴŎƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŀƛƭΣ ƛŎŜ ǎƪŀǘŜΣ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƳǳǎƛŎΦ  
 
aǊ /ƭŀǊƪŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻƻΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƭŜǘǘŜǊ ŦǊƻƳ 
ŜŀŎƘ ƭƛƴŜΣ ǘƘŀǘΩƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ƛǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝƳŜǎΣ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊΣ ǿƘŜƴ L Ŏŀƴ ǎŎŀǊŎŜƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƻǿ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ L ŀƳΦ 
9ƴŜǊƎȅΣ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ōǳǊǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ 
bƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜΣ ǘƘŜȅ ǘǊȅ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΦ 
.ǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ 
¦ƴƛŦƻǊƳΣ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛǎ ȅƻǳǊ ǝŜ ŘƻƴŜ ǳǇΚ {ƘƛǊǘ ǘǳŎƪŜŘ ƛƴΚ 
wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ƛǎ ƘǳƎŜ ƘŜǊŜΦ 
wŜǎǇŜŎǘΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎ ǘƻΦ 
hƘ ǿƘŀǘ ŀ Ƨƻȅ ƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 
²Ƙŀǘ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜΣ ǘƻ ōŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎƛŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¸ŜŀǊ ммΣ ŀǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ 
{ǘŀŎƪǎ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŜǾŜǊ ŘŜŀǊΦ 

 
hǳǊ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ  
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘŜǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ .ǳǊǊƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ф .ǳǊǊƻǿǎ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ .ǳǊπ
Ǌƻǿǎ Ƴƻǧƻ ΨƛŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜΦΩ 
  
aǊ .ǊŀǾƻΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ у .ǳǊǊƻǿǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƻƻΥ Ψ.ŜƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōƭŀǎǘΗ ¸ƻǳϥǊŜ ǎǳŎƘ ŀ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ōǳƴŎƘΦ ¸ƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƪŜ ƳŜ ǎƳƛƭŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ L ƭƻǾŜ Ƙƻǿ 
ȅƻǳϥǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ǾŀƭǳŜŘΦΩ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ aǊ IǳƴǘŜǊ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦƻǊƳΥ Ψ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ 
Ǝƻ ΦΦΦΚ Lǘ ōŀǊŜƭȅ ǎŜŜƳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴ 

т.ǳǊǊƻǿǎ ǿŜǊŜ ƴŜǊǾƻǳǎƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ ƭŀǎǘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ bƻǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƴŜǊǾƻǳǎΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŦǳƴΦ CŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜΣ ƻƴƭƛƴŜΣ 
ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜǿΣ ŀǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊ-ƘƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ {ƻ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōǳǘ ǎƻƳŜƘƻǿΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 
ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ƭƛƪŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǊǳƎōȅΣ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ ǎŀƛƭƛƴƎΣ ŀƭǎƻ ƛƴ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǎŎƻǳǘǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ΦΦΦ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦΩ 
 

aǊǎ wŀǎŀ .ŀƎŘƻƴƛŜƴŜΣ IŜŀŘ ƻŦ .ǳǊǊƻǿǎ IƻǳǎŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƛǎƘƻǇƭǳũŀΦƻǊƎΦǳƪκǎǘǳŘŜƴǘ-ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇκƘƻǳǎŜ-ǇŀƎŜǎκōǳǊǊƻǿǎκ 
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Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ тYƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ 
ǎƘƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŀǧƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴƻǘƻ ƻŦ Ψŀƭǿŀȅǎ ƻǳǊ ōŜǎǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳŀǧŜǊǎΩΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ    
ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ тYƛƴƎΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƘƻǳǎŜ ŘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ нƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ  
aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [!a5!Σ t9 ŀƴŘ    
5ŜǎƛƎƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΣ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ ƻũŜǊǎΦ  

 
²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊ уYƛƴƎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ IƻǳǎŜ 5ŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IƻǳǎŜ 5ǊŀƳŀ ǿƘƛŎƘ YƛƴƎ 
IƻǳǎŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǿƛƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǎǇƻǊǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǘŜƴƴƛǎΣ ǊǳƎōȅ ŀƴŘ ƴŜǘōŀƭƭ ŀǎ ŀ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻƻ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǎǇƻǊǘΤ ŦǊƻƳ ǿƛƴƴƛƴƎ Ŏƻǳƴǘȅ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƭŜŀƎǳŜǎΣ ǘƻ     
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴǎ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ CƛǊŜƅȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ  !ƭƭ ƻǳǊ ǘǳǘƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ- ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ ! 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ¢Ŝŀ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƭŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ф YƛƴƎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ¢ƘŜ /ǳǊƛƻǳǎ LƴŎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
5ƻƎ ƛƴ ǘƘŜ bƛƎƘǘ-ǝƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ IƻǳǎŜ 5ǊŀƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǿƛƴΦ  hǳǊ CƻǊƳ ¢ǳǘƻǊ 
wŜǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 
ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƊŜǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǎ ŀ IƻǳǎŜ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΗ    
 
мл YƛƴƎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ȅŜŀǊΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ŀƊŜǊ ¸ŜŀǊ ммΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǝƴƎ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƭƛƳǇǎŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ ƳƻŎƪ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ōȅ ǊŜŀƭ ŜƳǇƭƻȅπ
ŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 5ŀȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ōƻǘƘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘ 
ƻŦ ǿƻǊƪΦ  млYƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊ-ƘƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƘƻǳǎŜ ŘǊŀƳŀΦ  {ƻƳŜƘƻǿ 
ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōǊƻƴȊŜ ƻǊ ǎƛƭǾŜǊ 5ƻ9 ŀǿŀǊŘǎΣ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŀƭƭŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ     
ŜȄŀƳǎΣ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ǘŜƴƴƛǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ǊǳƎōȅ ŀƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ {ŎƻǳǝƴƎ ŀǿŀǊŘǎΗ 
 
!ƊŜǊ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ мм YƛƴƎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ D/{9 ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ 
[ǳũŀΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŜȄŀƳǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊǝǘǳŘŜΦ ¢ƘŜȅ ŜŀŎƘ ƴƻǿ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ƻũ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΤ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǎ {ƛȄǘƘ 
CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²ƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜΣ L ŀƳ ƘǳƎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎΦ !ǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜŘΣ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜƴΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ 
 

aƛǎǎ YŀǘŜ IǳǊǊȅΣ IŜŀŘ ƻŦ YƛƴƎ IƻǳǎŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƛǎƘƻǇƭǳũŀΦƻǊƎΦǳƪκǎǘǳŘŜƴǘ-ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇκƘƻǳǎŜ-ǇŀƎŜǎκƪƛƴƎκ 



.ŲÌÙɯ'ÖÜÚÌ 
!ÌÓÐÌÝÌȮɯ ÊÏÐÌÝÌɯÈÕËɯ2ÜÊÊÌÌË 

'ÌÈËɯÖÍɯ'ÖÜÚÌȯɯ,ÙÚɯ%ÌÈÒÐÕÚ-3ÈàÓÖÙɯȫɯ,ÙÚɯ2ÛÖÕÌ 

²Ƙŀǘ ŀƴ ƻǳǘǊŀƎŜƻǳǎƭȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ōŜǾȅ ƻŦ hǧŜǊǎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ тǎ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ [ǳũŀ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǾŜǊǾŜ ŀƴŘ ǿŀǾŜŘ ŀ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ 
ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ¸ŜŀǊ ммǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜŀǊ-ƧŜǊƪŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǊǎΩ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŎƭƛƳŀȄƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ tǊƻƳΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ 
¸ŜŀǊ мм ŎƻƘƻǊǘΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǿŀǾŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘΤ Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƅȅΦ 
 
!ǎ ŜǾŜǊΣ hǧŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ hǧŜǊ IƻǳǎŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ 
aŀŎƳƛƭƭŀƴ - ǘƘŜ ōƛƎ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ǊƻǎŜǎ ǎŀƭŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ - ŜȄǇŜǊǘƭȅ ƭŜŘ ōȅ aǊǎ /ƘǊƛǎǝŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ¸ŜŀǊ ммǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ōǊŀƴŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǊƻǎŜǎ ŦƻǊ aƻǘƘŜǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΦ aǎ .ŀǊƴŜǧ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ у ǘƻƻƪ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ƎǊŜŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ǇŀǧŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǊŜŀŘŜǊ  
ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿŀǎ Řƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅōŜǊ ŀǧŀŎƪΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ  
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƻ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΧ 

 
¸ŜŀǊ т ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ [ǳũŀ ǊƛǘŜ ƻŦ ǇŀǎǎŀƎŜ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ ǘǊƛǇ - ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀǎ ŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ [ŀǎŜǊǉǳŜǎǘΣ  
ōƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǾƛǎƛǘǎΦ LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ aǊ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀƴŘ L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ hǧŜǊ IƻǳǎŜ Ƴŀȅ ǎŎƻƻǇ ǳǇ 
ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ aŀǘƘǎ {ǇŀǊȄ /ǳǇΣ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŬǊǎǘ 
ǇƭŀŎŜΦ IƻǳǎŜ 5ǊŀƳŀ ǎŀǿ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ¸ŜŀǊ ф hǧŜǊǎ 
ŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ƻǳǘ ƛƴ aƛǎǎƛƴƎ 5ŀƴ bƻƭŀƴΣ ŀōƭȅ ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƘƻƴƻǊŀǊȅ 
hǧŜǊΣ wǳŘƛ aƛƭƭŀǊŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ мнΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

hǧŜǊǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎ {ŀƛƭƛƴƎ ²ŜŜƪ ƛƴ LǘŎƘŜƴƻǊΦ Lǘ ǿŀǎ ōƭƻǿƛƴƎ ŀ ƘƻƻƭƛŜΣ ǎƻ ŀ ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎŀƛƭƻǊǎ 
¢ƻƳ aŜŀƭƛƴƎΣ .ŜƴƧȅ DŀǊŘƴŜǊΣ WŀŎƪ DŀǊŘƴŜǊΣ hƭƭƛŜ aƛƭƭǎΣ DŜƻǊƎŜ [ƻƴƎΣ /ƘŀǊƭƛŜ aŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ 9ǘƘŀƴ IƛƭƭΦ 
 
L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мн 
IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ bŀǘŀǎƘŀ 9ƭƭƛǎ ŀƴŘ hƭƛǾƛŀ 9ōōǳǧΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ 
ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ L ƘŀǾŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜƳΣ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛƴ IƻǳǎŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƻ ǊŜǾŀƳǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ōƻŀǊŘΦ 
 
! ŦŜǿ hǧŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ Lƴ ǎŀƛƭƛƴƎΣ Lǎƭŀ Iƛƭƭ уhǘ 
ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ п Řŀȅǎ ƻŦ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜȅƳƻǳǘƘ ŀƴŘ tƻǊǘƭŀƴŘ bŀπ
ǝƻƴŀƭ {ŀƛƭƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ ǘƘŜ D. ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘǊƛŀƭǎΣ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǉǳŀŘǎΦ Lƴ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪƛƴƎΣ ¢ƘŜƻ 9ƭƭƛǎΣ ŀƭǎƻ ƛƴ 
уhǘΣ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǘŜŀƳ - ƻƴŜ ƻŦ р ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ  
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΦ IŀǊǊȅ YŜŀǊǎƭŜȅ тhǘ Ƙŀǎ ǿƻƴ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ LƴǘŜƎŜǊΣ ǿƘŜǊŜ 
ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘƻǊȅΦ !ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ  
aŀǊŎǳǎ LǊǾƛƴŜ-{ƳƛǘƘ тhǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ŎƻŘƛƴƎ Ŏƭǳō ŀǘ Ƙƛǎ ŀƭƳŀ ƳŀǘŜǊΣ .ƛǊŘƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅΦ 
 
hǧŜǊ IƻǳǎŜ ƛǎ ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ IƻǳǎŜ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳ ƻŦΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǧŜǊ ¢ǳǘƻǊǎΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ōȅ Ƴȅ ǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘΣ ǘǳƳōƭŜ ŀƴŘ ǿƛƴǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ 
hǧŜǊǎ ƎǳƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ƻǧŜǊƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎΦ 
 

aǊǎ Wŀǎ {ǘƻƴŜΣ IŜŀŘ ƻŦ hǧŜǊ IƻǳǎŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƛǎƘƻǇƭǳũŀΦƻǊƎΦǳƪκǎǘǳŘŜƴǘ-ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇκƘƻǳǎŜ-ǇŀƎŜǎκƻǧŜǊκ 



1ÐËÎÌÞÈàɯ'ÖÜÚÌ 
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²ƻǿΣ ǿƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛƴ wƛŘƎŜǿŀȅ IƻǳǎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ тǎ ǎŜǧƭŜ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ 
ммǎ ǘƻƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǊǎΩ ŀǎǎŜƳōƭȅ όǿƛǘƘ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛƳŀȄπ
ƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳŎƘ-ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ¸ŜŀǊ мм tǊƻƳΦ 
 
hŎǘƻōŜǊ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊ т LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΦ !ǎ ŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ƘǳƎŜƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ тǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ōƻƴŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻƻŘǎ ƻǊ ŘŀǊǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ [ŀǎŜǊvǳŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇŜŎŎŀōƭȅ ōŜƘŀǾŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 

  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ !ƳŜƭƛŜ aŎDǳǊƪ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ tŜƴŘǊȅ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн wƛŘƎŜǿŀȅ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŦǊƻƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ǘƻ IƻǳǎŜ 5ǊŀƳŀ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ōƻŀǊŘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜΦ  
 
5ŜŎŜƳōŜǊ ǎŀǿ ǳǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ wŜƛƴŘŜŜǊ 
wǳƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ /ƘŜǎǘƴǳǘ ¢ǊŜŜ IƻǳǎŜΣ ƻǳǊ 
IƻǳǎŜ /ƘŀǊƛǘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻƴƴŜŘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǊŜŘ   
ƴƻǎŜǎ ŀƴŘ ŀƴǘƭŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀȅπ
ƎǊƻǳƴŘΤ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ 
ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ϻнрл ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŘŜǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘΦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƻǘƘŜǊ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ς ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō {ƘƻŜōƻȄ  
!ǇǇŜŀƭ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƭŀǘŜǎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƎƛƊǎ ŦƻǊ  
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƭōŀƴƛŀΣ 
aƻƭŘƻǾŀΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ ŀƴŘ wƻƳŀƴƛŀ Ǉƭǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ƛƴ wŜŦǳƎŜŜ /ŀƳǇǎΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ нрл ǎƘƻŜōƻȄŜǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ !ƎŀƛƴΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΤ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘǳƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜǇƛǘƻƳƛȊŜǎ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜǘƘƻǎΦ 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ [ǳũŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻǳǊ IƻǳǎŜ /ƻƭƻǳǊǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ млǎ ƛƴ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ IƻǳǎŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ŀƴŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ōŀŘƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿŜŀǊ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ {ǳōƧŜŎǘ /ƻƭƻǳǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘǳƳōƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ς ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 
ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ [ǳũŀ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

 
Lƴ WǳƭȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ǳũŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ LƴŘǳŎǝƻƴ 5ŀȅΦ ¸ŜŀǊ с ǎǇŜƴǘ ŀ      
Řŀȅ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ   
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ IƻǳǎŜǎΦ ²Ŝ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ  
ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ тǎ ǘƻ wƛŘƎŜǿŀȅ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘƘŜ wƛŘƎŜǿŀȅ ǘǳǘƻǊǎ ς ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ŜǾŜǊ-
ǇǊŜǎŜƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ wƛŘƎŜπ

ǿŀȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ wƛŘƎŜǿŀȅ IƻǳǎŜΦ L ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Řƻ 
Ƴȅ Ƨƻō ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΦ 

aǊ WŀƳŜǎ ±ŀƴƴΣ IŜŀŘ ƻŦ wƛŘƎŜǿŀȅ IƻǳǎŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƛǎƘƻǇƭǳũŀΦƻǊƎΦǳƪκǎǘǳŘŜƴǘ-ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇκƘƻǳǎŜ-ǇŀƎŜǎκǊƛŘƎŜǿŀȅκ 



'ÌÈËɯÖÍɯ'ÖÜÚÌȯɯ,Ùɯ&ÌÖÙÎÌ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ {ƘŜǊōƻǊƴŜ IƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊǳƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜ Ƴƻǧƻ ƻŦ άƛƴǎǇƛǊŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǳƴǝƭ ǿŜ ƭŜŀǾŜΦέ   bƻǘŀōƭŜ {ƘŜǊōƻǊƴŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
 
¶ [ƛōōȅ WƻƘƴǎƻƴ όф{Ƙύ ƘŀŘ ƳŀƧƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǳǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ {ǿƛƳƳƛƴƎ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ /ƻǊƳƻǊŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ рлƳ ŀƴŘ мллƳ 
.ǳǧŜǊƅȅΦ [ƛōōȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ нƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊŀŎŜǎ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ рлƳ ŀƴŘ ŀ .ǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ мллƳ 
ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŦƻǊ .ǳǧŜǊƅȅΦ 

¶ IŜƴǊȅ aŎtƘƛƭŜƳȅ όмл{Ƙύ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ LǊƛǎƘ ¦ƴŘŜǊ мс wǳƎōȅ !ŎŀŘŜƳȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ IŜƴǊȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǎ ƘŜ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ wǳƎōȅ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

¶ aŀǧȅ aŀƛƴǿŀǊƛƴƎ όу{Ƙύ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƧǳƎƎƭŜŘ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ Řŀȅ ŀ ǿŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ Cƻƻǘπ
ōŀƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ŎŀǇǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ¦моǎ ǎƛŘŜΦ aŀǧȅ ŀƭǎƻ ŬƴƛǎƘŜŘ нƴŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŜŀ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
ƘŜƭŘ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ /ƘŜǎǎ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ Wŀπ
Ŏƻō /ŀǊǊ όмн{Ƙύ ŀƴŘ ±ƛǎƘŀƭ [Ŝƻ ¢ƘƻƳŀǎ όу{Ƙύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ {ƘŜǊōƻǊƴŜ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¶ hƭƛǾƛŀ /ȊƻǇŜƪ όу{Ƙύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ όƎǊŀŘŜŘ ǿƛǘƘ 
5ƛǎǝƴŎǝƻƴ ōȅ [!a5!ύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ōȅ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ wƛŎƘŀǊŘ tƭƻǿƳŀƴ /ǳǇ ŦƻǊ 
tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘΦ 

¶ WŀƪŜ IƻǊƭŜǊ όу{Ƙύ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ .ƻȅǎ 5ŀƴŎŜ tƭŀǜƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
/ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ  ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǇŀŎŜ ǘƘŜƳŜŘ ǊƻǳǝƴŜ ǘƻ {ŀƳ wȅŘŜǊΩǎ {ǇŀŎŜ 
aŀƴΦ 

¶ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ 5ŜōŀǘŜ ¢ŜŀƳ  ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 9{¦ {ŎƘƻƻƭǎΩ a!/9Σ 9ƭƭŀ 
{ŀȄǘƻƴ όмн{Ƙύ ŀƴŘ .Ŝƴ ²ŜōǎǘŜǊ όмл{ƘύΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴπ
ŀƭ ŬƴŀƭǎΦ .Ŝƴ ²ŜōǎǘŜǊ όмл{Ƙύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƻƭŘ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ΨƴŜŀǊ ǇŜǊŦŜŎǘΩΦ 

 
{ƘŜǊōƻǊƴŜ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
IƻǳǎŜ 5ǊŀƳŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ .Ŝŀǳǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
.Ŝŀǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ IƻǇŜ wƻōƛƴǎƻƴΣ 9ƭƭŀ {ŀȄǘƻƴΣ 
YŀǊƛƴŀ ¸ǳŜƴ ϧ [ǳŎƛŀ aƻǊƎŀƴ-{ŀƭƎŀŘƻ όŀƭƭ мн{ƘύΦ 
aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ 5ǊŀƳŀ ϧ 
¢ƘŜŀǘǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ {ƘŜǊōƻǊƴŜΣ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǊ 
пǘƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ŭƴŀƭǎ ƛƴ ŀ ǊƻǿΦ  
 
hǿŜƴ tƻǧǎ ŀƴŘ 5ŜȄǘŜǊ {ŀƳƳǳǘ όōƻǘƘ ф{Ƙύ 
ǿƻƴ ǘƘŜ {ƘŜǊōƻǊƴŜ IƻǳǎŜ ǊŀƉŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
IƻǳǎŜ tƻƛƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ŀƴŘ 
{ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ .ƻǘƘ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ       

у{ƘŜǊōƻǊƴŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ CŜŜŘƛƴƎ CǳǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ 
{ƘŜǊōƻǊƴŜ IƻǳǎŜ /ƘŀǊƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ YŜƴȅŀΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ϻмлл 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōŀƪŜ ŀƴŘ ƛŎŜ ƭƻƭƭȅ ǎŀƭŜǎΦ  

aǊ ¢ǊƛǎǘŜƴ DŜƻǊƎŜΣ IŜŀŘ ƻŦ {ƘŜǊōƻǊƴŜ IƻǳǎŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƛǎƘƻǇƭǳũŀΦƻǊƎΦǳƪκǎǘǳŘŜƴǘ-ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇκƘƻǳǎŜ-ǇŀƎŜǎκǎƘŜǊōƻǊƴŜκ 

2ÏÌÙÉÖÙÕÌɯ'ÖÜÚÌ 
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2ÛÖÙàɯ'ÖÜÚÌ 

'ÌÈËɯÖÍɯ'ÖÜÚÌȯɯ,ÙÚɯ"ÏÈÙÎÌ 

т {ǘƻǊȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ               
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 
ƛƴ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊ IƻǳǎŜ ²ƛƭǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦǳƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŎƘŜǊȅΣ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǘŜƴ Ǉƛƴ ōƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ƘǳƴǘŜǊǎ όŎŀƳŜ ǎŜŎƻƴŘύ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭƻǳŘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ 
ǘǊƛǇǎΦ ¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƭǳōǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ у {ǘƻǊȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊǳƭȅ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ 
[ǳũŀΦ  ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ  !ǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ         
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǘŜǊ-ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 

ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 5ǊŀƳŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ  
CǊǳƛǝƻƴ ŀƴŘ IƻǳǎŜ  5ǊŀƳŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŘǊŀƳŀΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŎƭǳōǎΦ  hƴ ŀ ǎǇƻǊǝƴƎ ŦǊƻƴǘ у{ǘƻǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 
ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ-ƘƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 

IŀǾƛƴƎ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ у ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǎǘŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ф{ǘƻǊȅ ƘŀǾŜ ƳŀǘǳǊŜŘ ƴƻǝŎŜπ
ŀōƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ф{ǘƻǊȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ǎǇƻǊǘȅ ōǳƴŎƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊ-ƘƻǳǎŜ ǎǇƻǊǘǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ мл{ǘƻǊȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŀȅǎΣ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ Ƙƻǿ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ мл {ǘƻǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ Ǉŀȅǎ ƻũΦ  
hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŀ Ƴŀƴȅ ƻŦ мл {ǘƻǊȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ IƻǳǎŜ 5ǊŀƳŀ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
мм {ǘƻǊȅΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ƛǘΗ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ǇǊƻƳ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¸ŜǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ōǳǘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ 
ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƘƻǿŜŘ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ǎƘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘΦ LǘΩǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ƘŀƛǊ 
ŘƻǿƴΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΣ ǿƻǊƪΣ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜΦ   
 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ мн{ǘƻǊȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǿŜƭƭΦ .ƻǘƘ ¸ŜŀǊ мн 
ŀƴŘ мо ƘŀŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ŘǊŀƳŀΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀǎ ƳŜƴǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻǿŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀŘǾƛŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘΦ 
 
! Ŭƴŀƭ ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ {ǘƻǊȅ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴΣ /ŀǎǎƛŜ .ŀƛƭŜȅΦ  ά.ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ IƻǳǎŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ          
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ {ǘƻǊȅ IƻǳǎŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ IƻǳǎŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ǎǳŎƘ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ IƻǳǎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ {ǘƻǊȅ IƻǳǎŜΩǎ ōƛƎ Řŀȅǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ƭŦ ŘŀȅΣ .ƭǳŜ ŘŀȅΣ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ Ƴƛƴƛ 
ƳŀǊŀǘƘƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƻǳǊ IƻǳǎŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƻǳǊ IƻǳǎŜ ŎƘŀǊƛǘȅΣ 5ŜƳŜƴǝŀ ¦Y ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ IƻǳǎŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ {ǘƻǊȅ IƻǳǎŜϥǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦέ 
 
{ǘƻǊȅ IƻǳǎŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƛǎƘƻǇƭǳũŀΦƻǊƎΦǳƪκǎǘǳŘŜƴǘ-ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇκƘƻǳǎŜ-ǇŀƎŜǎκǎǘƻǊȅκ 

aǊǎ {Ƙƻƴŀ /ƘŀǊƎŜΣ IŜŀŘ ƻŦ {ǘƻǊȅ IƻǳǎŜ 
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'ÌÈËɯÖÍɯ'ÖÜÚÌȯɯ,Ùɯ ÓÓÔÈÕ 

!ǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ƛǘ ŀƭǿŀȅǎ Ŭƭƭǎ ƳŜ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ²ƛƭǎƻƴ IƻǳǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ ƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 
ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ L ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ²ƛƭǎƻƴ 
ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ƳŜ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ IƻǳǎŜΣ ǎƻ L ŎŀƴΩǘ ōƭŀƳŜ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΗ 
 
Lǘ ƛǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ т ²ƛƭǎƻƴ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǳōŜǊŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ L   
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ IƻǳǎŜΦ  ¢ƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ ǘǊƛǇ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƛŎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀŘƘǳƴǘŜǊǎ ƭŀǎŜǊ ǘŀƎ όƴƻǿ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǳƴŘŜŦŜŀǘπ
ŜŘύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ т ²ƛƭǎƻƴ ƘŀǾŜ ǘƘǊƻǿƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ 
ς ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ 5ǊŀƳŀΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ς ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΦ   
 
²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ƻƴƭȅ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŀǊǊƛǾƛƴƎΣ ¸ŜŀǊ у ŀǊŜ ƴƻǿ ŬǊƳƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀǘ [ǳũŀ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎΦ aƛǎǎ /ŀƘƛƭƭ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘǳǘƻǊ ǝƳŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ΨWǳǎǘ 5ŀƴŎŜΩ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΗ у ²ƛƭǎƻƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ CǊǳƛǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊǝǎǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ 5ǊŀƳŀΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪŜŜƴ 
ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊ-ƘƻǳǎŜ ǎǇƻǊǘΦ 
 
¢ŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳΣ ф ²ƛƭǎƻƴ ŀǊŜ ƴƻǿ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ [ǳũŀ ς ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǎ 
ŎŀƭƳ ŀƴŘ ŎƘƛƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ тΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀƴ ŜǾŜƴ ƪŜŜƭ ƎƻƛƴƎ ǘƻ aǊǎ WŀŎƪǎƻƴΦ LƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭ ǇƭŀǳŘƛǘǎ Ǝƻ ǘƻ bƻŀƘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ Ƙƛǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōȅ ƭŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ .ƛƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ .ƛƭƭȅ 9ƭƭƛƻǘΣ ŀƴŘ LǎŀŀŎ aŎ5ƻƴŀƭŘ ǿƘƻ ƭŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘŜǎǎ ǘŜŀƳ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
hǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ф ²ƛƭǎƻƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƻǊǘƘƛƭȅ ǘƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ CǊǳƛǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎΦ  

 
¸ŜŀǊ млΣ ǳƴŘŜǊ aǊ 9ǾŀƴǎΣ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
D/{9ǎ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƅƻǳǊƛǎƘ    
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǝƻ 
ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎƭƻǿƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ  
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ мл ²ƛƭǎƻƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ 5ǊŀƳŀΦ  !ǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊΣ L ƘƻǇŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀǘŜǎ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ŭƴŀƭƭȅ ƎǊŀō ǎƻƳŜ 
ƛƴǘŜǊ-ƘƻǳǎŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ! ǿƻǊŘ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ IƻǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ς IŀƴƴŀƘ .ŜŘŘƻŜǎΣ WƻŜƭ .ƭŀƳƛǊŜ ŀƴŘ aƛŀ tƻƭƘƛƭƭΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ   
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ ммΣ ǿƘƻ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀŘƭȅ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ L ǎŀȅ ǘƘƛǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ мм 
²ƛƭǎƻƴ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ŎŀƭƳ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ƳŜ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ōƻǘƘŜǊ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ς ǎƻ ƭŀƛŘ ōŀŎƪ ŀǎ ǘƻ ōŜ ƴŜŀǊƭȅ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ς ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ aǊǎ {ǘŀƭƭŀǊŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ D/{9ǎΣ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
aǊ YŜŀƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ ²ƛƭǎƻƴ ǎƻ ƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƭŜǾŜƭ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƎƻΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΣ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƴŜǿΦ 
 
!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ƳŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜ 5ǊŀƳŀ ǘŜŀƳΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ !ƭƛŎŜ wƻōŜǊǘǎ ǿƘƻ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ²ƛƭǎƻƴ IƻǳǎŜ ŘǊŀƳŀ ŜƴǘǊȅΣ !ƭƛŎŜ ƛƴ 
²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘΤ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ IƻǳǎŜ ²ƛƭǎƻƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ƴŀǊǊƻǿƭȅ 
ǇƛǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǝǘƭŜΦ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ IƻǳǎŜ ŎƘŀǊƛǘȅΣ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ aƻƳōŀǎŀ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǎ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎƻƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ς L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴ нлнпΗ 

aǊ YŜƛǘƘ !ƭƭƳŀƴΣ IŜŀŘ ƻŦ ²ƛƭǎƻƴ IƻǳǎŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƛǎƘƻǇƭǳũŀΦƻǊƎΦǳƪκǎǘǳŘŜƴǘ-ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇκƘƻǳǎŜ-ǇŀƎŜǎκǿƛƭǎƻƴκ 



-ÌÞÚ 
2×ÙÐÕÎɯƖƔƖƗ 
 

§ .ßÍÖÙËɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ,ÈÛÏÚɯ3ÙÐ×ɯɁ(Ûɯ ÓÓɯ ËËÚɯ4×ȵɂ 

§ !ÜÙÕÚɯ-ÐÎÏÛɯƖƔƖƗ 

§ .ÍÚÛÌËɯȿ.ÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɀ 

§ !ÐÚÏÖ×ɯ+ÜřÈɯÔÈÙÒÚɯ'ÖÓÖÊÈÜÚÛɯ,ÌÔÖÙÐÈÓɯ#Èà 

§ .ÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÈÛɯƚƜÛÏɯ"ÏÐÊÏÌÚÛÌÙɯ%ÌÚÛÐÝÈÓɯÍÖÙɯ,ÜÚÐÊȮɯ

#ÈÕÊÌɯȫɯ2×ÌÌÊÏ 

§ 'ÈÙÙàɯ/ÖŲÌÙɯ-ÐÎÏÛɯƖƔƖƗ 

§ #ÈÕÊÌɯ'ÖÜÚÌ 

§ 8ÌÈÙɯƕƔɯ6ÖÙÒɯ$ß×ÌÙÐÌÕÊÌ 

§ !ÐÓÓàɯ$ÓÓÐÖÛȯɯ3ÏÌɯ,ÜÚÐÊÈÓɭ6ÏÈÛɯÈÕɯ ÔÈáÐÕÎɯ2ÏÖÞ 

§  ɯ&ÙÈÕËɯ3ÖÜÙ 

§  ɯ%ÈÕÛÈÚÛÐÊɯ2×ÈÕÐÚÏɯ$ßÊÏÈÕÎÌ 

 



.ßÍÖÙËɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ,ÈÛÏÚɯ3ÙÐ×ɯɁ(Ûɯ ÓÓɯ ËËÚɯ4×ȵɂ 
 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘǿŜƭǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǘ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀ Řŀȅ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ōŜȅƻƴŘ D/{9Φ ¢ƘŜ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ Wǳƭƛŀ DƻƎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

{ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ 

ŀƴŘ ǿƘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  

 

²Ŝ ǘƘŜƴ ōǊƻƪŜ ƻũ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊȅ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²Ŝ 

ƭƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ŀǘ ǘƘŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ Ψ/ŀŦŞ tƛΩ ōǳǘ ǿŜǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘƴΩǘ ǘŀƪŜƴ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƛŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀǘ ϻоΦмпΗ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ƻǳǊ ƘŀƴŘ ŀǘ ƻǊƛƎŀƳƛΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪǎ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

 

¢ƻ ŬƴƛǎƘΣ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ wŀŎƘŜƭ .ŜŘŘƻŜǎΣ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ aŀǘƘǎΦ ²Ŝ ōŜπ

ŎŀƳŜ ŦƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ǳǎƛƴƎ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŦƻǊ ŀ ƳǳǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜΦ IŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀǘ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǎƘȅ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƙƻǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜ ƘƛƎƘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ƎƛǾŜƴΦ !ƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŘŀȅΗ 

aǊǎ I YŜǧƭŜΣ IŜŀŘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

!ÜÙÕÚɯ-ÐÎÏÛɯƖƔƖƗ 
 

!ƊŜǊ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ŀōǎŜƴŎŜΣ .ǳǊƴǎ bƛƎƘǘ ǿŀǎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭϥǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  

мнр ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳŜŀƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ IŜŀŘ 

/ƘŜŦ ό{ǾŜƴύ ŦǊƻƳ ²ŜƭƭƛŜǎ ¢Ŝŀ wƻƻƳǎΦ hǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǿŀƛǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǿŀƛǘǊŜǎǎŜǎ ŘƛŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǇǊƻǳŘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ aŀƞǘǊŜ 5Σ 

ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ LǾȅΣ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 

ǘŀƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƻƴ - ǇǊŀƛǎŜ ƛƴŘŜŜŘΗ 

 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜǾŜǊΣ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴπ

ŀƭ {ŎƻǩǎƘ /ŜƛƭƛŘƘΣ ǿƘƛŎƘ ǇŀŎƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ   

{ƛƳƻƴ ¢ƻƻƭŜȅΣ /ƻ-/ƘŀƛǊ 

.ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ tŀǊŜƴǘǎ ϧ CǊƛŜƴŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 



.ÍÚÛÌËɯȿ.ÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɀ 
 

.ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ {ŎƘƻƻƭ CLb![[¸ ƘŀŘ ŀƴ hC{¢95 LƴǎǇŜŎǝƻƴ ς ŀƴŘ ƛǘΩǎ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΗ 

 

hC{¢95 ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǾƛǎƛǘŜŘ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ƎǊŀŘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ΨhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΩΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴ нллуΣ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ΨhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΩ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ 

 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ǳǎǘŜƴ IƛƴŘƳŀƴ ǎŀƛŘΥ Ψƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘŜŀƳ ǎŀǿ Ƙƻǿ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ƳƻǧƻΥ άŀƭǿŀȅǎ ƻǳǊ ōŜǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳŀǧŜǊǎέΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ άǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ōŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦέΩ 

 

aǊ IƛƴŘƳŀƴ ǎŀƛŘΥ Ψ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ άǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǘǊƻƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎέΦ 9ƴǘǊȅ ǘƻ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΥ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳȅ ŀ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊƻŀŘ ƻǊ Ǉŀǎǎ ŀƴ ŜȄŀƳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴΦ /ƘǳǊŎƘŜǎ 

ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦΩ 

 

hC{¢95 ŀƭǎƻ ǇǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΥ ά¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳȊȊŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ 

ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ŀǎ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅ ǎƻŎƛŀƭ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǎƛȄǘƘ-ŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀπ

ŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳŜǊǎ ƭŜŀŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀƪŜǎ ǘƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 

 

IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΣ WŀƳƛŜ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ ǎŀƛŘΥ Ψ.ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ {ƛȄǘƘ CƻǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ

ōƛƭƛǘȅ ƘŜƭǇǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ǘƻǇ ǳƴƛπ

ǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎΦΩ 

 



!ÐÚÏÖ×ɯ+ÜřÈɯÔÈÙÒÚɯ'ÖÓÖÊÈÜÚÛɯ,ÌÔÖÙÐÈÓɯ#Èà 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ IƻƭƻŎŀǳǎǘ         

aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎΦ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ      

ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 

LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǿŀǎ ŀƴ     

ŀŎŎƻǳƴǘ ōȅ LȊȊȅ [ǳƴƴ ŀƴŘ 9Ǿŀ .ǳŎƪƭŜǊ   

ό¸моύ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛǇ ǘƻ !ǳǎŎƘǿƛǘȊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ǊǳǎǘΦ  

 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ IƻƭƻŎŀǳǎǘ 

aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ όнтǘƘ WŀƴǳŀǊȅύΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǳǎŜŘ ǘǳǘƻǊ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 

ǘƘŜƳŜ ƻŦ ΨƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜΩΣ ŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ōȅǎǘŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛŎǝƳǎΦ hƴ ǘƘŜ нтǘƘΣ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ 

ƳƛƴǳǘŜΩǎ ǎƻƭŜƳƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ ! ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘΦ 

 

¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ w9 ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅ ǇŀǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻƻƪ !ƊŜǊ ǘƘŜ ²ŀǊΣ ōȅ ¢ƻƳ tŀƭƳŜǊΦ  !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎΣ IƛǎǘƻǊȅ /ƭǳō ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ŬƭƳ 

ŀōƻǳǘ !ƴƴŜ CǊŀƴƪ ŀǘ bŜǿ tŀǊƪ /ƛƴŜƳŀΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎΥ 

 

Ψ¢ƘŜ ŬƭƳ ǿŀǎ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎΤ ŀƴ ŜȅŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ IƻƭƻŎŀǳǎǘ 

ǾƛŎǝƳǎΩ - hƭƭƛŜ a 

Ψ!ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǘǿƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƴƴŜ CǊŀƴƪΦ ²Ŝƭƭ ǿƻǊǘƘ ŀ ǘǊƛǇΩ - aŀȄ w 

ΨL ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŬƭƳΦ L ŀƳ ŀ ōƛƎ Ŧŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΩ - ¢ƘŜƻ YΦ 

ΨL ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬƭƳ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀǎ ƛǘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴǎϥ - IŀǊǊȅ Y 

ΨL ƭƛƪŜŘ ǎŜŜƛƴƎ !ƴƴŜ CǊŀƴƪΩǎ ŘƛŀǊȅ ƛƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΩ - 

wƻǎƛŜ D 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǊŜŎƛǇŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅΣ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴƻŎƛŘŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ 

ŜǊŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŀŎǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ ŀƭƭ 

ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ 

ƛƴƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǾŀƭǳŜ 

ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦǳƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜƴΩǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƛƎƘǘΦ 

  

aǊ W .ŀǊƴŜǧΣ IŜŀŘ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ 



.ÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÈÛɯƚƜÛÏɯ"ÏÐÊÏÌÚÛÌÙɯ%ÌÚÛÐÝÈÓɯÍÖÙɯ,ÜÚÐÊȮɯ#ÈÕÊÌɯ

ȫɯ2×ÌÌÊÏ 
 

hƴ ǘƘŜ пǘƘ ŀƴŘ рǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀ 

ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ т-мл ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

суǘƘ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ŦƻǊ     

aǳǎƛŎΣ 5ŀƴŎŜ ϧ {ǇŜŜŎƘ ƘŜƭŘ ŀǘ 

hŀƪǿƻƻŘ {ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 

ŦŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ Ƙƻǎǘ ǘƻ ƻǾŜǊ нлл    

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ {ǳǎǎŜȄ ŀƴŘ 

IŀƳǇǎƘƛǊŜ ŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǾŜǊǎŜΣ 

ǇǊƻǎŜΣ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŎƘƻǊŀƭ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ  ŘǊŀƳŀǝŎ ǎƻƭƻǎ ŀƴŘ 

ŘǳŜǘǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿŜǊŜΥ ¸ŜŀǊ т - 9Ƴƛƭȅ CŀǊƴŜƭƭΣ 9ƭƻƛǎŜ {ŜǿǊŜȅΣ hǊƭŀ WƻƴŜǎΣ DƛŜǾŜ !ƭŀƳΣ /ǳǊǝǎ /ŀǊŜȅΣ        

CƭƻǊŜƴŎŜ /ǳƭƭŜƴΣ WŜƴƴȅ /ƭŀǊƪŜΣ 9Ǌƛƴ {ŜƭǾŜǎΤ ¸ŜŀǊ у - LǎŀōŜƭƭŜ /ƻǘƻƴΣ aŀǊȅ DŀǊŘƴŜǊ {ƳŀǊǘΣ [ŀƛƭŀ CƭŜǘŎƘŜǊΣ !ƴƴŀƭƛǎŜ 

/ƭŀǊƪΣ 9ƭƭŜƴ {ǘŀƴƘƻǇŜΣ hƭƛǾƛŀ /ȊƻǇŜƪΤ ¸ŜŀǊ ф - ¢ƻƳ /ƻƴƎŀƭǘƻƴΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ƻƭƭȅΣ 9Ǿŀ WƻƴŜǎΣ bƛŀƭƭ /ƻƻƪΣ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мл - 

YŀǝŜ .ƭŀƳƛǊŜ ŀƴŘ YŜǘǳǊŀƘ tŜƛǊǎƻƴΦ 

 

9ŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǇǊƛȊŜǎ 

ǿŜǊŜΥ 

 

{ǘƻǊǊƛƴƎǘƻƴ /ǳǇ - tƻŜƳ ¸ŜŀǊ т 

¶ мǎǘ - /ǳǊǝǎ /ŀǊŜȅ όт²ƛƭǎƻƴύ 

¶ нƴŘ - 9Ƴƛƭȅ CŀǊƴŜƭƭ όт.ǳǊǊƻǿǎύ 

¶ оǊŘ - 9Ǌƛƴ {ŜƭǾŜǎ όт²ƛƭǎƻƴύ 

{ƛǊ 9ǊƛŎ WŀƴǎȊ tƻŜǘǊȅ tǊƛȊŜ ς ̧ŜŀǊ у ϧ ф 

¶ мǎǘ - bƛŀƭƭ /ƻƻƪ όф{ǘƻǊȅύ 

¶ оǊŘ - 9Ǿŀ WƻƴŜǎ όф{ǘƻǊȅύ 

/aC {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ 5ǊŀƳŀ /ǳǇ - tǊƻǎŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ¸ŜŀǊǎ тΣ уΣ ф 

¶ мǎǘ - bƛŀƭƭ /ƻƻƪ όф{ǘƻǊȅύ 

¶ нƴŘ - 9Ǿŀ WƻƴŜǎ όф{ǘƻǊȅύ 

¶ оǊŘ - LǎŀōŜƭƭŜ /ƻǘƻƴ όу²ƛƭǎƻƴύ ŀƴŘ /ǳǊǝǎ /ŀǊŜȅ όт²ƛƭǎƻƴύ 

wƛŎƘŀǊŘ tƭƻǿƳŀƴ /ǳǇ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ 

¶ мǎǘ - hƭƛǾƛŀ /ȊƻǇŜƪ όу{ƘŜǊōƻǊƴŜύ 

IƻŀǊŜ /ǳǇ ŦƻǊ ŘǊŀƳŀǝŎ ǎƻƭƻ ¸ŜŀǊǎ фΣ млΣ мм 

¶ Wƻƛƴǘ оǊŘ - ¢ƻƳ /ƻƴƎŀƭǘƻƴ όфYƛƴƎύ ŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ƻƭƭȅ 

όфwƛŘƎŜǿŀȅύ 

[ŜǎƭƛŜ-9ǾŜǊǎƘŜŘ-aŀǊǝƴ wƻǎŜ .ƻǿƭ ŦƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 

¶ мǎǘ - YŜǘǳǊŀƘ tŜƛǊǎƻƴ όмл.ǳǊǊƻǿǎύ 

 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ [!a5!         

ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎΦ 

 

                                                     !ƴƎŜƭŀ ²ŀǘƪƛƴǎΣ [!a5! ¢ŜŀŎƘŜǊ 



'ÈÙÙàɯ/ÖŲÌÙɯ-ÐÎÏÛɯƖƔƖƗ 
 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ IƻƎǿŀǊǘǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ²ƛǘŎƘŎǊŀƊ ŀƴŘ ²ƛȊŀǊŘǊȅΦ 

¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƭŘ ƻŦ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎΦ  {ǘŀũ 

όǿƘƻ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΗύ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǿƛȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿƛǘŎƘŜǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜƭƭ ŎŀǎǝƴƎΣ   

ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƘŀǊƳǎ ŀƴŘ Ǉƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜŦŜŀǘ ŀ ŘŜƳŜƴǘƻǊ όǎƘƻǳƭŘ ƻƴŜ ŀǊƛǎŜύΦ 

IƻƴŜȅŘǳƪŜǎ ŎŀŦŞ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ΨDƛƭƭȅǿŜŜŘΩΤ ΨCƛȊȊƛƴƎ ²ƘƛȊōŜŜǎΩ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Ψ.ŜǊǝŜ .ƻǧǎ 9ǾŜǊȅ CƭŀǾƻǳǊ .ŜŀƴǎΩΦ 

 

hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ όƭƛōǊŀǊȅύ ǿŜ ƘŀŘ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ƎŀƳŜǎ ƻŦ vǳƛŘŘƛǘŎƘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ǊŜǘǊŜŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

CƻǊōƛŘŘŜƴ CƻǊŜǎǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ƴƛƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

IƻǳǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦƻǊ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ǘǊƛŎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ! ŬƴŀƭΣ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ŦƻǳƎƘǘ IƻǳǎŜ vǳƛȊ ǎŀǿ ΨIǳƉŜǇǳũΩ 

ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ {ƭȅǘƘŜǊƛƴΣ wŀǾŜƴŎƭŀǿ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ DǊȅŶƴŘƻǊΦ hǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ CǊƻƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŀǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ōŜǎǘ ŎƻǎǘǳƳŜ ς ǿƻƴ ōȅ [ǳƴŀ [ƻǾŜƎƻƻŘ ŀƴŘ bŜǿǘ {ŎŀƳŀƴŘŜǊΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿŜ 

ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻ Ψƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΩ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎƘƻŎƪ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜƴŘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ǝƳŜΦ 

aǊǎ a 5Ŝ DƛƻǾŀƴƴƛΣ IŜŀŘ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 

#ÈÕÊÌɯ'ÖÜÚÌ 
 

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ ŘŀƴŎŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ōŀŎƪ 

ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ 5ŀƴŎŜ IƻǳǎŜ ŀǘ ¢ƘŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

ƛƴ .ƻƎƴƻǊ wŜƎƛǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ    

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн ! [ŜǾŜƭ 5ŀƴŎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ /ŀƛǘƭƛƴΣ aƻƭƭȅΣ hƭƛǾƛŀ ŀƴŘ ¢ŀōōȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǎ ƻŦ {Ƙƻōŀƴŀ WŜȅŀǎƛƴƎƘΦ !ǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƘŜǊ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŀǎ 

ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ƘŜǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ hǳǊ ¸ŜŀǊ мл .¢9/ 5ŀƴŎŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜƭȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ {ŀƳōŀ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ! [ƛƴƘŀ 

/ǳǊǾŀ ōȅ LǘȊƛƪ Dŀƭƛƭƛ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭŘ-ƻǳǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŘŀƴŎŜǊǎ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ±ƛǾƻ h aƻƳŜƴǘƻ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΗ .ƻǘƘ 

ŘŀƴŎŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜǊǎ ǿƘƻ       

ǊŜƘŜŀǊǎŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ aǊǎ CŜŀƪƛƴǎ-¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ aƛǎǎ 

[ŀǿƭƻǊ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ 

 

9ǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Wƛƭƭ Iƻǎƪƛƴǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ΨLǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭƭȅ ƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǾŜǊȅ ǾƻŎŀƭƭȅΗ ¸ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘŀȅΩΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘŀƴŎŜΦ 

aǊǎ W CŜŀƪƛƴǎ-¢ŀȅƭƻǊΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 5ŀƴŎŜ ϧ IŜŀŘ ƻŦ hǧŜǊ IƻǳǎŜ 



8ÌÈÙɯƕƔɯ6ÖÙÒɯ$ß×ÌÙÐÌÕÊÌ 
 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлноΣ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ǿƻǊƪ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ      

ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎŀǊŜŜǊǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ        

ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǿǊƻǘŜ ŜƳŀƛƭǎΣ 

ƳŀŘŜ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ǎŜƴǘ /±ǎΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ƻŦ   

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 

 

tƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǎǘŀōƭŜǎΣ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ 

ǾŜǘǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ƭŀǿ ŬǊƳǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƅƻǊƛǎǘǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ L¢           

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƘƻǘŜƭǎΣ ƎŀǊŀƎŜǎΣ ŜǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴǘǎΣ ǊŜǘŀƛƭΣ 

ƘŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊǎΣ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǎŀƛƭƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

ŀ ǇƭŀƴŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƻǳǊǎΣ ƳŜŜǝƴƎ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ [ƻƴŘƻƴΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ      

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴΣ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻũŜŜΣ ŀƴŘ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

 

CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ /ƻƳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ψǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎΩΣ 

ΨǳǎŜŘ ƘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜΩΣ ΨƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊΩΣ Ψǎŀǿ 

ƘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƎǊƻǿΩΣ ΨƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜΩΣ ΨōƻǳƴŘƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΩΣ Ψŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜǊΩΣ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ǇŀǊǘ ǝƳŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

aǊǎ ! IƻǇǇΣ /ŀǊŜŜǊǎ ϧ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



!ÐÓÓàɯ$ÓÓÐÖÛȯɯ3ÏÌɯ,ÜÚÐÊÈÓɭ6ÏÈÛɯÈÕɯ ÔÈáÐÕÎɯ2ÏÖÞ 

ά²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƘƻǿΦέ άCŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ƎǊƛǧȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦέ ¢ƘŜǎŜ 

ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƘƻ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ        

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ .ƛƭƭȅ 9ƭƭƛƻǘΥ ¢ƘŜ aǳǎƛŎŀƭΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ƛǎ ŀ ŎƻƳƛƴƎ-ƻŦ-ŀƎŜ ǎǘŀƎŜ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нллл ŬƭƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ōȅ 9ƭǘƻƴ WƻƘƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōƻƻƪ ŀƴŘ ƭȅǊƛŎǎ ōȅ [ŜŜ IŀƭƭΣ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ŬƭƳϥǎ ǎŎǊŜŜƴǇƭŀȅΦ 

 

¢ƘŜ Ǉƭƻǘ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ .ƛƭƭȅΣ ŀ ƳƻǘƘŜǊƭŜǎǎ .ǊƛǝǎƘ ōƻȅ ǿƘƻ ōŜƎŀƴ ǘŀƪƛƴƎ ōŀƭƭŜǘ   

ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ǿŀǎ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ 

ŎƻǳƴǘŜǊ-ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊƛŦŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ мфупςур ¦Y ƳƛƴŜǊǎϥ 

ǎǘǊƛƪŜ ƛƴ /ƻǳƴǘȅ 5ǳǊƘŀƳΣ ƛƴ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ 9ƴƎƭŀƴŘΦ Iŀƭƭϥǎ ǎŎǊŜŜƴǇƭŀȅ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ 

ōȅ !Φ WΦ /Ǌƻƴƛƴϥǎ мфор ƴƻǾŜƭ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛƴŜǊǎϥ ǎǘǊƛƪŜΣ ¢ƘŜ {ǘŀǊǎ [ƻƻƪ 5ƻǿƴΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭϥǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƻƴƎ Ǉŀȅǎ ƘƻƳŀƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ aǳǎƛŎŀƭ 

¢ƘŜŀǘǊŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ !ƭƭ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ a¢LΦ 

 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ŏŀǎǘ ƻŦ ŀŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΣ  

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƘƻǿōŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƳŀŘŜ ǳǇ 

ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ aǊǎ .ƻǿŜƴ-

aŜƭŬΣ IŜŀŘ ƻŦ aǳǎƛŎΦ ¢ƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ŀōƭȅ ŀǎǎƛǎǘπ

ŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŎƘ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǊŘǊƻōŜΣ ǎŜǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƴ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

aǊǎ b CǳǊƴŜƭƭΣ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 5ǊŀƳŀ 



 ɯ&ÙÈÕËɯ3ÖÜÙ 
 

! ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ лнΥпр ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ CǊƛŘŀȅ млǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ǎŀǿ оу ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ [ŀǝƴ ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŎǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻŀŎƘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻŦ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƳŜŀƴǘ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƻŦ άǊǳƛƴ ǾƛŜǿƛƴΩέ ƛƴ wƻƳŜΦ ! 

ŎƻŀŎƘ ǊƛŘŜ ǘƻƻƪ ǳǎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜΥ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ   

ŀƴŎƛŜƴǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǘŜƳǇƭŜ ǘƻ !ŜǎŎǳƭŀǇƛǳǎΣ ƎƻŘ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎΤ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ōǳƛƭǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ Wǳƭƛǳǎ 

/ŀŜǎŀǊ ƧǳȄǘŀǇƻǎŜŘ ǿƛǘƘ CƭƻǊŜƴǝƴŜ ŀƴŘ wƻŎƻŎƻ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǊƻŀŘǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ !ǇǇƛŀƴ ²ŀȅ ǿƘŜǊŜ 

ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎƭŀǾŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎǊǳŎƛŬŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǾƻƭǘ ƻŦ {ǇŀǊǘŀŎǳǎΦ Lƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǿŀǊƳ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

tƛŀȊȊŀ Řƛ {ǇŀƎƴŀΣ ǘƘŜ ¢ǊŜǾƛ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘ-ǘŀƪƛƴƎ tŀƴǘƘŜƻƴΦ ¢ƘŜ ōŜŘǝƳŜ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ .ƻƻƪ 

м ƻŦ IƻƳŜǊΩǎ LƭƛŀŘΦ 

 

!ƊŜǊ ŀ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎƭȅ ŎŀƭƻǊƛŬŎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ 

ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ /ƻƭƻǎǎŜǳƳΣ CƻǊǳƳ ŀƴŘ tŀƭŀǝƴŜ IƛƭƭΤ ŀǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊ ƻŦ 

ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘƻǎŜ млл Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƎŀƳŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǎŀƛŘΣ ǿƛǇŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƭƛƻƴ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƎƭŀŘƛŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎΣ ŀƴŘ 

ƳŀǊǘȅǊŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΤ ŀƴŘ ŜȄƘƛƭŀǊŀǘŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǿƘŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ǿƘƻ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ  !ƊŜǊ 

ƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƻŀŎƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ bŀǇƭŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘƛƊƛƴƎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ 

ƻŦ Lǘŀƭȅ όǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ Ƨƻȅ ǘƻ aǊǎ tŜƎƎύ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ IƻǘŜƭ Řƛ /ŀǇƻŘƛƳƻƴǘŜ ǇŜǊŎƘŜŘ ƻƴ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘƻǳǎ Ƙƛƭƭ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ bŀǇƭŜǎΦ Lƴ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ŀ ǉǳƛȊ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ моǎΦ 

 

hǳǊ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀǘ hǇƭƻƴǝǎΣ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŜƳǇŜǊƻǊ bŜǊƻΩǎ ǿƛŦŜΣ tƻǇǇŀŜŀ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŘŀȊȊƭƛƴƎ ƳǳǊŀƭǎ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎŎŜƴŜǎΦ .ƻǎŎƻǊŜŀƭŜ ƴŜȄǘ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ   

ǊǳǎǝŎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀ wƻƳŀƴ ǾƛƴǘƴŜǊΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻƴŜ ƧŀǊǎ ƻŦ ǇŜǘǊƛŬŜŘ ǿƛƴŜΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ 

ǿŜ ǇƻǇǇŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘ ŘǊƛǾŜǊ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ 

Ƙƻǿ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ ŎƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƳƳŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ ¢ƘŜ ŀƊŜǊπ

ƴƻƻƴ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ bŀǇƭŜǎ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ aǳǎŜǳƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǊƻǾŜŘ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘΣ ǘŀƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 

[ŀǝƴ /ƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ōŜŀǳǘȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ tƻƳǇŜƛƛ ŀƴŘ 

IŜǊŎǳƭŀƴŜǳƳΦ ¢Ƙŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ tƭƛƴȅ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎŜǊΣ ŀƴ ŜȅŜǿƛǘƴŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ±ŜǎǳǾƛǳǎ ǿǊƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ¢ŀŎƛǘǳǎΦ 

 

5ŀȅ п ǘƻƻƪ ǳǎ ǳǇ ±ŜǎǳǾƛǳǎΦ Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŀȅ ǿƘƻ ǿŀǎ ƘŀǇǇƛŜǊ ς aǎ .ŀǊƴŜǧ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ Ƨƻȅǎ ƻŦ wƻƳŜ ƻǊ aǊǎ 

tŜƎƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ aƻǳƴǘ ±ŜǎǳǾƛǳǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŎƭƛƳōπ

ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎŜǘ ŦŀƛǊ ŦƻǊ ǳǎΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŀȅ ƻŦ bŀǇƭŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ {ƻƳŜ ŀŘǊƻƛǘ ƳŀƴƻŜǳǾǊƛƴƎ ōȅ ƻǳǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƎǳƛŘŜ Ǝƻǘ ǳǎ ŀƭƭ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ŦǊŜǎƘƭȅ ƳŀŘŜ 

ƳŀǊƎŀǊƛǘŀ ǇƛȊȊŀǎ ŀǘ ŀ ǝƴȅ ŎŀŦŞ Ƨǳǎǘ ƴŜȄǘ ǘƻ IŜǊŎǳƭŀƴŜǳƳ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ tŀǊƪ ŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƛŎŜΦ ¢ƘŜ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ōŜƛƴƎ ƎǳƛŘŜŘ ǊƻǳƴŘ IŜǊŎǳƭŀƴŜǳƳΦ 

 

5ŀȅ р ǿŀǎ ŀ ǎƛȄ-ƘƻǳǊ ǘƻǳǊ ƻŦ tƻƳǇŜƛƛ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ !ƳǇƘƛǘƘŜŀǘǊŜΤ tŀƭŀŜǎǘǊŀΤ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊ-

ǊƛŎƘΤ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƻǇŜƴŜŘ IƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǝƛΤ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ōŀǘƘǎΤ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΤ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŎƻƳǇǳƭǎƻπ

ǊƛƭȅΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ /ŀŜŎƛƭƛǳǎ όƻŦ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ [ŀǝƴ /ƻǳǊǎŜύ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ ±ŜǊȅ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿŜ ǊŜπ

ǘǳǊƴŜŘ оу ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƻ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ 

aǎ / .ŀǊƴŜǧΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ [ŀǝƴ 



 ɯ%ÈÕÛÈÚÛÐÊɯ2×ÈÕÐÚÏɯ$ßÊÏÈÕÎÌ 
 

hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ ǳƴǝƭ ƴƻǿ ǿŀǎ ŀ Ƙƻǎǘ 

ŦŀƳƛƭȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ {ǇŀƛƴΗ 

 

Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ {ǇŀƴƛǎƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƻƭŜ 

ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ - ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ {ǇŀƴƛǎƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŜƛǊ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ōŜŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ōƻƴŘ ŀǎ ŀ 

ƎǊƻǳǇΦ hǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀ ŦŜǿ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ  

 

¢Ƙƛǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ Ƴȅ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ǇŜƴǇŀƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƘƻǎǘŜǊǎΦ L ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 

.ƛǎƘƻǇ [ǳũŀΦ 

[ƻǾŜΣ [ǳŎƝŀ [ƽǇŜȊΦ 

 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΗ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ 

[ǳũŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎǳπ

ǇŜǊ ƴƛŎŜ ŀƴŘ 9ƭŜŀƴƻǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ L ƳŜǘ ƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴΦ bƻŀΦ 

 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ L ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ 

ŀƎŀƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ 

[ƻǾŜΣ [ŜƛǊŜΦ 

 

L ƭƻǾŜŘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǾƛǎƛǝƴƎ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ Iŀƴƴŀ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ōŜǧŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ōǳǎȅ ŘƻƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭƭ ǿŜŜƪΣ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 

ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǳƴǎŜǘΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ 

ǎƻƻƴΦ 

[ƻǘǎ ƻŦ ƭƻǾŜ 9Ƴƛƭȅ ȄȄȄ 

 

L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ      

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ L ƭƻǾŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 9ƭƭŀȰǎ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀƴŘ L ƘƻǇŜ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

IǳƎǎ ŀƴŘ ƪƛǎǎŜǎΣ !ƭōŀΦ 

 

aǊǎ 9 [ƻǇŜȊ-DŀƳŜǊƻΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ϧ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



{ǘǳŘŜƴǘǎΩ {ǇƻǊǝƴƎ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭǎ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ¢ŜŀƳ ŜǾŜƴǘ όhŎǘƻōŜǊ нлннύ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ōƻȅǎ ŎƻƳƛƴƎ мǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ōƻȅǎ 

ŀƴŘ ƧǳƴƛƻǊ ƎƛǊƭǎ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƛƴ нƴŘ ǇƭŀŎŜΦ 

{ƪŀǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ 

/ƘŜŜǎƳŀƴ όмм.ǳǊǊƻǿǎύ ŀǘ 

ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜŘ         

LŎŜ-{ƪŀǝƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

нлноτ¢ƘŜ .Ǌƛǘŀƴƴƛŀ /ǳǇ 

bŜƭƭƛŜ tŜƎƎ όмн.ǳǊǊƻǿǎύ Ǉƭŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

IŀǊƭŜǉǳƛƴǎ ¦му /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

!ŎŀŘŜƳȅ wǳƎōȅ ǘŜŀƳτǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ст-л ǿƛƴ ƻǾŜǊ [ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘ 

[ƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ¦му /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

hƭƛǾƛŀ !ƭƎŜǊ όтwƛŘƎŜǿŀȅύ ƘŀŘ 

ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƛƴ .Ŝŀǳǘȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ .Ŝŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ 

¢ƘŜŀǘǊŜΦ 

IŀƴƴŀƘ 5ŀȅ όмлwƛŘƎŜǿŀȅύ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ²ƛƴǘŜǊ {ǿƛƳƳƛƴƎ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ bŀǝƻƴŀƭ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǉǳŀŘΦ  IŀƴƴŀƘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǿŀƳ Ƴŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ōŜǎǘ ǝƳŜǎΣ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎŀƳŜ 

ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭΦ IŀƴƴŀƘ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀǘ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ D. bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǿƛƳ 9ƴƎƭŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ 

Ψbŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴΩ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ рл ƳŜǘǊŜ ōǊŜŀǎǘǎǘǊƻƪŜ ŬƴŀƭΦ 

wŀǵƭ 5ƻŘǎƻƴ-wƛŎƘƛ 

όмн.ǳǊǊƻǿǎύ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ aŜƴǎ ¦му 

CŀǎǘǇƛǘŎƘ {ƻƊōŀƭƭ ǘŜŀƳΣ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǎ ƛƴ ǘƘŜ 

/ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΦ 

¢ƘŜƻ 9ƭƭƛǎ όуhǧŜǊύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ¦Y 

ǇǊƻ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪƛƴƎ ǘŜŀƳΦ  

¢ƘŜƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǉǳŀŘτƻƴŜ 

ƻŦ ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘΦ      

bŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ²ŀƭŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ aŀƴΦ 



-ÌÞÚ 
2ÜÔÔÌÙɯƖƔƖƗ 
 

§ (ÊÌÓÈÕËɯƖƔƖƗ 

§ 2×ÖÙÛÚɯ3ÖÜÙɯƖƔƖƗ 

§ 8ÌÈÙɯƛɯÎÌÛɯȿÌÎÎ-ÊÐÛÌËɀɯÈÉÖÜÛɯ'ÐÚÛÖÙàȵ 

§ /$ɯÛÙÐ×ɯÛÖɯÛÏÌɯȿ'ÖÔÌɯÖÍɯ"ÙÐÊÒÌÛɀ 

§ !ÐÚÏÖ×ɯ+ÜřÈɯÞÌÓÊÖÔÌÚɯ2ÖÜÛÏɯ*ÖÙÌÈÕɯÝÐÚÐÛÖÙÚɯÛÖɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓ 

§ !ÐÚÏÖ×ɯ+ÜřÈɯ#ÈÕÊÌÙÚɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÞÐÛÏɯ,È×ËÈÕÊÌ 

§ "ÌÓÌÉÙÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯ*ÐÕÎɀÚɯ"ÖÙÖÕÈÛÐÖÕ 

§ 6ÐÓËɯ1ÌÈËÐÕÎ 

§ 8ÌÈÙɯƕƔɯÝÐÚÐÛɯÛÏÌɯ!ÙÐÛÐÚÏɯ%ÐÓÔɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌ 

§ !ÙÖÕáÌɯ#ÜÒÌɯÖÍɯ$ËÐÕÉÜÙÎÏɯ0ÜÈÓÐŗÌÙɯ6ÌÌÒÌÕË 

§ 2ÛÖÙàɯ'ÖÜÚÌɯ!ÓÜÌɯ#Èà 

§ 2ÜÔÔÌÙɯ3ÌÙÔɯ2×ÖÙÛÚɯ-ÌÞÚ 

§ -ÌÞÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ2×ÈÕÐÚÏɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛ 

§ !ÐÚÏÖ×ɯ+ÜřÈɯàÖÜÕÎÚÛÌÙÚɯÉÈŲÓÌɯÏÈÙËɯÐÕɯÛÏÌɯÚÜÕɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯ,"" 

§ %ÙÜÐÛÐÖÕɯƖƔƖƗ 

§ 2ÖÜÛÏɯ*ÖÙÌÈÕɯ3ÌÈÊÏÌÙÚɯÝÐÚÐÛɯ!ÐÚÏÖ×ɯ+ÜřÈɯ2ÊÏÖÖÓɯÈÎÈÐÕȵ 

§ 2×ÈÕÐÚÏɯ$ßÊÏÈÕÎÌɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÌɯÈÕËɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ5ÐÚÐÛɯÛÖɯ3ÌÕÌÙÐÍÌ 



 

§ 8ÖÜÕÎɯ+ÌÈËÌÙÚɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌ 

§ /ÈÙÐÚɯƖƔƖƗ 

§ 8ÌÈÙɯƜɯ.ÜÛɯÈÕËɯ ÉÖÜÛɯÞÐÛÏɯ'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚȵ 

§ !ÐÚÏÖ×ɯ+ÜřÈɯÙÌÛÈÐÕÚɯ$ÊÖ-2ÊÏÖÖÓÚɯ&ÙÌÌÕɯ%ÓÈÎɯ ÞÈÙË 

§ $ÕÛÌÙ×ÙÐÚÌɯȫɯ'ÖÜÚÌɯ#ÙÈÔÈɯ#ÈàɯƖƔƖƗ 

§ 'ÖÜÚÌɯ#ÙÈÔÈɯƖƔƖƗ 

§ 2ÊÏÖÖÓÚɯ2ÈÐÓÐÕÎɯ6ÌÌÒ 

§ !ÓÌÛÊÏÓÌàɯ/ÈÙÒɯÈÕËɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ,ÜÚÌÜÔɯÖÍɯ"ÖÔ×ÜÛÐÕÎ 

§ "ÏÌÚÚɯ"ÓÜÉɯ-ÌÞÚ 

§ 8ÌÈÙɯƕƕɯ/ÙÖÔ 

§ 1ÜÔÉÖÓËÚÞÏàÒÌɯÏÈÝÌɯÍÜÕɯÐÕɯ ÙÛ 

§ 8ÌÈÙɯƕƔɯ,ÖÊÒɯ(ÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯ 

§ %ÙÖÔɯ+ÜřÈɯÛÖɯ'ÖÎÞÈÙÛÚȱ 

§ 2×ÖÙÛÚɯ#ÈàɯÈÝÖÐËÚɯÛÏÌɯÙÈÐÕɯÈÚɯÛÏÌɯÙÌÊÖÙËÚɯÍÈÓÓ 

§ 2×ÈÙßɯ,ÈÛÏÚɯ ÞÈÙËÚ 

§ 'ÌÈËɯ3ÌÈÊÏÌÙɀÚɯ ÞÈÙËÚ 



(ÊÌÓÈÕËɯƖƔƖƗ 
 

.ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ DŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǇŀŎƪŜŘ ǘǊƛǇ ǘƻ 

LŎŜƭŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ /ƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ  

ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ƭŀƴŘŜŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǇŀŎƪŜŘ 

ƛǝƴŜǊŀǊȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀŎǊƻǎǎ ƭŀǾŀ ŬŜƭŘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ       

ŘǊŀƳŀǝŎ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ƻŦ wŜȅƪƧŀƴŜǎ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀΣ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƳǳŘ 

Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǘŜŀƳ ǾŜƴǘǎ ŀǘ DǳƴƴƘǳǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬǎǎǳǊŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǇƭŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

.ǊƛŘƎŜ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘǎΦ 

 

hƴ 5ŀȅ н ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƘƛƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘƛƴƎǾŜƭƭƛǊ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ǿƛǘƘ 

ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊƛƊǎ ŀƴŘ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǿŀƭƪ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǳōōƭƛƴƎ ƳǳŘ ŀƴŘ ƘƛǎǎƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎǎ ƻŦ   

IǾŜǊŀƎŜǊŘƛ ŀƴŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƻƭǳƳƛƴƻǳǎ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ƛƴ LŎŜƭŀƴŘ ƻŦ ¦ǊƛŘŀŦƻǎǎΣ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǿƛƳ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ƘŜŀǘŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ όǿƛǘƘ ƛŎŜ ōŀǘƘΣ Ƙƻǘ ǘǳōǎ ŀƴŘ ǎƭƛŘŜǎ ǘƻ ōƻƻǘΗύΦ   5ŀȅ о ǿŀǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǎŜŀΣ 

ŬǊŜ ŀƴŘ ƛŎŜΧ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ƎƭŀŎƛŀƭ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǘ {ƻƭƘŜƛƳŀƧƻƪǳƭƭΣ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǎŀƴŘǎ ƻŦ ±ƛƪ ŀƴŘ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ 

ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ōŀǎŀƭǘ ŎƻƭǳƳƴǎ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻƻǘǎΗ ¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƘƛƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ {ƪƻƎŀŦƻǎǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ƎƻǊƎŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŎŀŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀǘ DƭǳƧƧŦǊŀōǳƛΦ 

 

5ŀȅ п ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ DŜȅǎƛǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ǎǇƻǳǝƴƎ Ƙƻǘ 

ǎǇǊƛƴƎǎ ŜǊǳǇǝƴƎ ŜǾŜǊȅ мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǿŀƭƪ ǘƻ DǳƭƭŦƻǎǎ 

- ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ƛƴ LŎŜƭŀƴŘΦ !ƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ   

ŜƴƧƻȅŜŘ ƅƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀǘ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ      

[ŀƎƻƻƴ - LŎŜƭŀƴŘΩǎ ƻƭŘŜǎǘ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻƻƭΦ ¢ƘŜƴ ƻũ ŀƎŀƛƴΣ ǘƻ ƘƛƪŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƳ ƻŦ YŜǊƛŘ /ǊŀǘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŎǊŀǘŜǊ ƭŀƪŜ ǘƻƻΗ ¢ƘŜ Řŀȅ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ млǇƳ ƘƛƪŜ ǳǇ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǘƻ 

ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǎƪƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘ ŀ ƘŀƭŦ 

ƘƻǳǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƭƛƎƘǘǎΗ 

 

hǳǊ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƳƻƻƴǎŎŀǇŜ ƻŦ        

ōǳōōƭƛƴƎ ƳǳŘ Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭǳƳƴǎ ƻŦ ǎǘŜŀƳ ƻŦ {Ŝƭǘǳƴ Ƙƻǘ ǎǇǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀǊƻƳŀΗ Lǘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƪŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǘƻǇ ƻŦ 

CŀƎǊŀŘŀƭǎƀŀƭƭ ƭŀǾŀ ƅƻǿ όǿƘƛŎƘ ŜǊǳǇǘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнмύΣ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇƻŎƪŜǘǎ ƭŀŘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘƛƴȅ ΨǎƻǳǾŜƴƛǊǎΩ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎΗ  

IŜǊŜϥǎ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǿŀȅΥ 

άLŎŜƭŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ōƭŀǎǘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ LŎŜƭŀƴŘΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǎŎŜƴŜǊȅ ƛǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀŘŜ ǎŜƴǎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ D/{9ǎ ŀǎ ƛǘ 

Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǇƭŀǘŜǎ Ŏŀƴ ŘƻΦ ! ƎǊŜŀǘ ǘǊƛǇΩέ- IŜƴǊȅ [ƻƴƎ όммhǧŜǊύΤ  άCƻƻŘΣ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ǎƛǘŜǎ - LŎŜƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜƳ ŀƭƭέΣ WŀƳƛŜ 9ŘǿŀǊŘǎ όмм²ƛƭǎƻƴύΤ ά¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ [ŀƎƻƻƴΩǎ Ǉƻƻƭ ƴƻƻŘƭŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ 

ƅƻŀǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎ ǿŜ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ōƻƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇέ bŜƭƭƛŜ 

tŜƎƎ όмн.ǳǊǊƻǿǎύΤ άLŎŜƭŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȅŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƎŜǘǎ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎƻΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ƻƴƭƛƴŜ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ƎƛǾŜ ƛǘ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ 

ǎŎŀƭŜŘ ǳǇΣ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜƭǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ōƻƴǳǎ ŦƻǊ ǳǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 

ƭǳŎƪ ǘƻ ǎŜŜΦ .ǳǘ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ǎƻ ƳǳŎƘΗέ .Ŝƴ wǳǎǎŜƭƭ-²Ŝƭƭǎ όмн{ǘƻǊȅύ 

aǊǎ a ²ƛƭōǳǊƴΣ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 



2×ÖÙÛÚɯ3ÖÜÙɯƖƔƖƗ 
 

hǾŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ он ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǎǇƻǊǘǎ ǘƻǳǊΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ aǊ DƻŘŦǊŀȅΣ aƛǎǎ ¦ƴƛǧΣ aǊ Iƛƭƭ ŀƴŘ aǊ .ƭŜǿƛǧΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻŦ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊŀƛǎŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ŎƻŀŎƘŜǎ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tƻǊǘŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ¢ƘŜƳŜ 

tŀǊƪΣ ƭƻŎŀƭ {ǇŀƴƛǎƘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ƛƴǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƴŜǘōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ Řŀȅ ƻǳǘ ƛƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ bƻǳ /ŀƳǇ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎǘŀŘƛǳƳΦ  !ƭƭ ǘŜŀƳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬȄǘǳǊŜǎΥ ¦мо Ŧƻƻǘπ

ōŀƭƭ ²Lb Ǿǎ tŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ о-лΣ ¦мп Ŧƻƻǘōŀƭƭ ²Lb Ǿǎ /C /¦bbL¢ р-лΣ ¦мп ƴŜǘōŀƭƭ рǘƘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ bŜǘπ

ōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ¦моκ¦мп нƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǳǇƘŜƭŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

aǊ ¢ .ƭŜǿƛǧΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ t9 

8ÌÈÙɯƛɯÎÌÛɯȿÌÎÎ-ÊÐÛÌËɀɯÈÉÖÜÛɯ'ÐÚÛÖÙàȵ 

 

Lƴ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ όŀƴŘ ǎƘŀƳŜƭŜǎǎύ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊΣ ¸ŜŀǊ тǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎŎŜƴŜ ǳǎƛƴƎ ŜƎƎǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜǇƛŜŎŜΦ {ƻƳŜ ΨŜƎƎ-ǎǘǊŜƳŜƭȅΩόΗύ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ǿŜǊŜ ǇƻŀŎƘŜŘόΗύ 

ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ΨŜƎƎ-ǎŎŜƭƭŜƴǘΩόΗύ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ LŘŜŀǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ !ƭōŜǊǘ 9ƎƎǎǘŜƛƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ IŜƴǊȅ ±LLLΩǎ ƘŀƭŦ-ŘƻȊŜƴ ǿƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊƛȊŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ŎƭŀǎǎΦ Lƴ ŀƭƭ ǎŜǊƛƻǳǎƴŜǎǎΣ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƛǎ   

ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎΦ aȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ 

aǊ W .ŀǊƴŜǧΣ IŜŀŘ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ 



/$ɯÛÙÐ×ɯÛÖɯÛÏÌɯȿ'ÖÔÌɯÖÍɯ"ÙÐÊÒÌÛɀ 
 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōǳŘŘƛƴƎ ŎǊƛŎƪŜǘŜǊǎ ǿŜƴǘ ǘƻ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ aŀǊȅƭŜōƻƴŜ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō 

όa//ύ ŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ /ǊƛŎƪŜǘ DǊƻǳƴŘ ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ŀǎǘƻǳƴŘŜŘΦ 

 

.ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǎǘŀǘŜ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ 

Ƙƻǎǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎǊƛŎƪŜǘ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƘŜ a// ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎǊƛŎƪŜǘ 

Ŏƭǳō ŦƻǊƳŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ мтут ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻŦ ŎǊƛŎƪŜǘΦ  

 

hƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ a//Φ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ 

ǘƘŜ a// ǘƻ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ƭŜŀŘŜǊΣ WƻƘƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜŀǊ мфΣллл ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅ уфл ǿŜǊŜ ŦŜƳŀƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƻƴŜ ŦŜƳŀƭŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ноп ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

YǳƳŀǊ {ŀƴƎŀƪƪŀǊŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ōƭŀŎƪ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǎƛƴŎŜ мффф ǘƘŀǘ ƭŀŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ        

ŦŀƳƻǳǎ ǇŀǾƛƭƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎǊƛŎƪŜǝƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǘ ƻǾŜǊ оΣллл ǇƛŜŎŜǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ŀƭƭ ǎƘƻŎƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ a// ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ǘŜǎǘ 

ƳŀǘŎƘ ŀǘ [ƻǊŘΩǎΦ  

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ǘǊƛǳƳǇƘǎ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΩǎ ǿƻǊƭŘ ŎǳǇ 

ǿƛƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀƳƻǳǎ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŎŀƴŘŀƭǎΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭŜŘ ōȅ ŀƴ 

a// ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƎǊŜǿ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘǊǳŎƪ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘπ

ŜǊ  ǾŜƴƻƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǊƛǇ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎǊƛŎƪŜǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎŀƳŜ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ Ƴǳǎǘ Ǉƭŀȅ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ Lƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ 

ƛƴ ƛǘǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ a// ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ WŜǊŜƳȅ DƻƻŘŜΣ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 

aǊ ¢ DƻŘŦǊŀȅΣ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ t9 

!ÐÚÏÖ×ɯ+ÜřÈɯÞÌÓÊÖÔÌÚɯ*ÖÙÌÈÕɯÝÐÚÐÛÖÙÚɯÛÖɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓ 
 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ 

ǎƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ 

YƻǊŜŀƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ        

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ  

tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ǿŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ǎŀȅ 

ϦYƛƳŎƘƛϦ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƘŜŜǎŜ 

ǿƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎΗ 

 

aǊǎ 9 [ƻǇŜȊ-DŀƳŜǊƻΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƪǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



!ÐÚÏÖ×ɯ+ÜřÈɯ#ÈÕÊÌÙÚɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÞÐÛÏɯ,È×ËÈÕÊÌ 
 

¢ƘŜ 5ŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ    

ǎŜŜƪƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ 

ŘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ hǳǊ ¸ŜŀǊ мл 

.¢9/ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мн !Ω[ŜǾŜƭ ŘŀƴŎŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ aŀǇŘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  

aŀǇŘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ƻŦ     

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ a! 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ 5ŀƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΦ aŀǇŘŀƴŎŜ 

ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ       

ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǳǇ-ŀƴŘ-ŎƻƳƛƴƎ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǘƻǳǊ  

ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ǌŀƴ ŀƭƭ Řŀȅ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜǊǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ŀ п-ƳƛƴǳǘŜ ŘŀƴŎŜ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ aŀǇŘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƘƻǿǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎƻǳƴŘōƛǘŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΥ 

ά²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aŀǇŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŘŀƴŎŜ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦέ     ¢ŀōōȅΣ ¸ŜŀǊ мн ! ƭŜǾŜƭ ŘŀƴŎŜǊ 

ά¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ aŀǇŘŀƴŎŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƳŜ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ 

ŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ aŀǇŘŀƴŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘΦέ     hƭƛǾƛŀΣ 

¸ŜŀǊ мл .¢9/ ŘŀƴŎŜǊ 

aƛǎǎ W [ŀǿƭƻǊΣ IŜŀŘ ƻŦ !Ǌǘǎ CŀŎǳƭǘȅ κ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 5ŀƴŎŜ 

"ÌÓÌÉÙÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯ*ÐÕÎɀÚɯ"ÖÙÖÕÈÛÐÖÕ 
 

DƻƭŘŜƴ ŎǊƻǿƴǎΣ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƎǳŀǊŘǎƳŜƴ ŀƴŘ ǳƴƛƻƴ ƧŀŎƪǎΗ Lǘ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƳŜŀƴ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ - 

.ŀƪŜ hũ ǿŀǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ .ŀƪŜ hũ ǊƻƭƭƛƴƎ Ǉƛƴ 

ǘǊƻǇƘȅΗ Lƴ ƻǳǊ /ƻǊƻƴŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀŎƪƭŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǎǘƻǇǇŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎŀƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ YƛƴƎΦ  9ǾƛŜ /ŀǎǘƭŜ όфYƛƴƎύ ǊŜƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǎŎƻƻǇŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ 

ƘŜǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭΦ 9ǾƛŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǊƻǎŜΣ LǊƛǎƘ ǎƘŀƳǊƻŎƪΣ 

{ŎƻǩǎƘ ǘƘƛǎǘƭŜ ŀƴŘ ²ŜƭǎƘ ŘŀũƻŘƛƭ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ŎǊƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 9ǾƛŜΗ 

 

Lƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ YŀǘƘǊƛƴŜ 5ƛŎƪŜǎƻƴ όуhǧŜǊύ ŀƴŘ IŀǊǊƛŜǘ /ƻȄ όуhǧŜǊύ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 

±ƛŜƴƴŜǎŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƻǊŀƴƎŜ ŎŀƪŜτǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ŎǊƻǿƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƊŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎϥǎ ƘŜŀŘΦ  ¢ƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛŎŜŘ ŎǊƻǿƴǎ ƻƴ ŀ ŎǳǎƘƛƻƴ ǊƛǎƛƴƎ 

ǳǇ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƪŜΦ  Lƴ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ¢ƘŜŀ aƛƭƭŜǊ όуYƛƴƎύΣ hƭƛǾŜ Yǳǎ όуYƛƴƎύΣ ŀƴŘ 9ƭƻŘƛŜ wƻōŜǊǘǎ 

όуYƛƴƎύΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŎŀƪŜ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƴƴȅ ǘǿƛǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎǳŀǊŘǎƳŜƴ ŘƻƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

Ƨƻōǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǝƻƴΦ    

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƴǝƴƎ  ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƻǾŜƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ .Ŝƭƭŀ ²ǊƛƎƘǘ 

όу.ǳǊǊƻǿǎύΣ Lƻƴŀ {ƘŜǊǿƻƻŘ όуYƛƴƎύ ŀƴŘ [ŀǾƛƴƛŀ 5ŀȅ όтhǧŜǊύΦ 

aǊǎ .ǊŀŘōŜǊǊȅ ς /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ [ŜŀŘŜǊΣ ŀƴŘ aǊǎ / 5ǳƪŜ - ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ w9 



6ÐÓËɯ1ÌÈËÐÕÎ 
 

aƻƴŘŀȅǎ ŀǊŜ aǳǊŘŜǊΧΚ ¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎ aǊ 9ŀƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ŀƴŘ aȄ ¢ƘƻƳŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻƻƪ но ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ тΣ у ŀƴŘ мл ƻƴ 

ŀ ǿƛƭŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘǊƛǇ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘΧ 

 

wŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭǎ ƻũŜǊ ŀ ŦǊŜǎƘ ǇŀƎŜΦ /ǊƛǎǇ ŀƴŘ ƴŜǿΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ōŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦǳƭƭƴŜǎǎΦ tŀƛǊ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀΩǎ ²ƛƭŘ wŜŀŘŜǊǎ ¢ǊƛǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ 

/¸9 .ŀǊƎŜ ƛƴ .ƻǎƘŀƳΦ  ¢ǿƻ ŘŀȅǎΣ ŀ ǿƘƛǎǘƭŜ ǎǘƻǇ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ōƻƻƪΥ aƻƴŘŀȅǎ ŀǊŜ aǳǊŘŜǊ όǎŜŜ ǿƘŀǘ L ŘƛŘ ǘƘŜǊŜύ ƘŜŀŘǘƻǊŎƘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ǎǇƻǘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ǘǳƴƴŜƭƭƛƴƎΤ /¸9 ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƻƴƎŜǎǘ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ǘǳƴƴŜƭ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭ 

ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǊŜǎǝƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƪŀȅŀƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΧŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿƘƛƭǎǘ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀ 

ƭƻƴƎōƻŀǘΦ  !ƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀ ōŜŀŎƘ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ƎƭƻŀƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ 

ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘ ōȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀƳǇŬǊŜ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿ ǘƻŀǎǝƴƎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƭƻǳŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘƻŘǳƴƴƛǘΧΦ ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪΗ  

 

9ǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻǎǘŎŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΧƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ   

ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǿƛƭŘ ǊŜŀŘƛƴƎΤ 

άL ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ ¢ƘŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƭƛƪŜ ǳǎΧΦǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜέ 

άWǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿƘŜƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ L ǿŀǎ ǿŜǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘΦΦέ 

άLǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ƻƴ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅέ 

άLΩǾŜ ƳŀŘŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΦ 9ƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘ ǘƻ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΧǘƘƛǎ ǘǊƛǇ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ƻǇŜƴ 

ƳȅǎŜƭŦ ǳǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƳŜ ǊŜŀƭƛǎŜ Ƙƻǿ Ŧǳƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿŀǎέ 

 

Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀŎƛƴƎ ŦŜŀǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ ōƻƻƪ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΤ ƛƎƴƛǝƴƎ ŀ ǎǇŀǊƪ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŦƻǳƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

aȄ D ¢ƘƻƳŀǎΣ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 

8ÌÈÙɯƕƔɯÝÐÚÐÛɯÛÏÌɯ!ÙÐÛÐÚÏɯ%ÐÓÔɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌ 
 

Lƴ !ǇǊƛƭ ǘǿŜƭǾŜ ¸ŜŀǊ мл CǊŜƴŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ Y{п Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 

.ǊƛǝǎƘ CƛƭƳ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ 

ǎƘƻǊǘ ŬƭƳǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ŀǘŜ 

ƭǳƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ .ŀƴƪ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛƴŜƳŀ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻŦ Ψ[Ŝǎ LƴǘƻǳŎƘŀōƭŜǎΩΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ hƳŀǊ {ȅ όǿƘƻ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦǊƻƳ Ψ[ǳǇƛƴΩ ƻƴ bŜǜƭƛȄΗύΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ 

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭ Řŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŬƭƳ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƎ ǎŎǊŜŜƴΦ 

aǊǎ /ƘǊƛǎǝŜΣ IŜŀŘ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ CŀŎǳƭǘȅ  

ŀƴŘ aǊǎ aŀǎǎŜȅΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ CǊŜƴŎƘ 
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! ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ .ǊƻƴȊŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǿŀǊŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

vǳŀƭƛŬŜǊ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴ aŀȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƭǳŎƪȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢ǊǳƴŘƭŜ ŀƴŘ [ŀǾƛƴƎǘƻƴ /ƻƳƳƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ !ǎǎŜǎǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎŀƳǇŎǊŀƊ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀ ΨƭƻǾŜƭȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΤ ǇƻƭƛǘŜΣ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ŀƴŘ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦΩ ! ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƘƻ 

ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƭƭ ȅƻǳΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ 

aǎ Y ²ŜƭƭǎΣ aǊǎ Y tŜƎƎΣ aǊǎ ± IŀȅǿƻƻŘΣ aǊ / /ƻƻƪ ŀƴŘ aǊ Iŀƛƴǎ 
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hƴ CǊƛŘŀȅ мфǘƘ aŀȅΣ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎǿŀǇ ŀƴ ƛǘŜƳ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳ ŦƻǊ ŀƴ ƛǘŜƳ ƻŦ ōƭǳŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ŘƻƴŀǝƻƴΦ ²Ƙȅ .ƭǳŜΚ .ƭǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ 5ŜƳŜƴǝŀΣ ǎȅƳōƻƭƛǎƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜǘ-ƳŜ-ƴƻǘǎΦ !ǎ ŀ IƻǳǎŜΣ 

ǘƘƛǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŘŜƳŜƴǝŀ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ {ƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǎƻ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ 9ƭŜǾŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ǌŀƴ ŀ нΦрƪƳ Ƴƛƴƛ-ƳŀǊŀǘƘƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎƛǾƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎǳŜǎǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ŀǎ /ƘǊƛǎ ²Ŝǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ-ƳŀǊŀǘƘƻƴ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƘŀƭŦπ

ǿŀȅ ƭƛƴŜΧ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳȅ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ǿƛƴ ƻǳǊ .ƭǳŜ IŀƳǇŜǊ ƻŦ ƎƻƻŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƛȊŜ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ 

[ƛōōȅ WƻƘƴǎƻƴ όф{ƘŜǊōƻǊƴŜύΦ !ǘ ōǊŜŀƪ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎŀƪŜǎ ƅȅƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻнср ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  

ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

aǊǎ { /ƘŀǊƎŜΣ IŜŀŘ ƻŦ {ǘƻǊȅ IƻǳǎŜ 


